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ÂÈÄÛ È ÝÒÀÏÛ ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âèäû ïðîåêòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è èõ îñîáåííîñòè, ðàññìîòðåíî óñòðîéñòâî
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå îáîñíîâàíû õàðàêòåðíûå
ýòàïû àíàëèçà, íàñêîëüêî âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ïðîåêòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðàíå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç, ïðîåêòíàÿ êîìïàíèÿ, ïðîåêòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå, ðåãðåññ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì óñëîâèåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïåðåõîäà åå íà íî-
âûé ñîâðåìåííûé è ìîäåðíèçàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðî-
áëåì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíûìè ïðîåêòàìè ÿâëÿåòñÿ èõ ñóáñèäèðîâàíèå, òî
åñòü îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà ïîëíûì îáúåìîì ôèíàíñèðoâàíèÿ [5].

Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíàÿ ôîðìà ñóáñèäèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ –
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ, òî åñòü íåïîñðåäñòâåííî ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâ áåç ïåðåäà÷è çàëîãà ïðè ãàðàíòèè èñïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ è çíà÷è-
òåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, à òàêæå ðåàëèçàöèè ïîëíîãî è  ðàâíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðèñêîâ ñðåäè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåóñòîé÷èâîñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò ïðîåêòíîìó
ôèíàíñèðîâàíèþ áûòü àëüòåðíàòèâîé ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé äëÿ êîìïàíèé,
íóæäàþùèõñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ. Îñíîâíûìè ýòàïàìè ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

— îáîñíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäêðåïëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â ÷àñò-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;

— òåõíîëîãèÿ ïðîöåññîâ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â ïðåäåëàõ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;

— êîíòðîëü ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
— èñïîëíåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå îáùèõ ñîãëàøåíèé [4]
Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîì êîíñòðóèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷-

íîãî êðåäèòîâàíèÿ êðóïíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ìèíè-
ìàëüíûé ðèñê è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáùåóñòàíîâëåííûì êðåäèòîâàíèåì.

Ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî âèäîâ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:
— ïî ñòåïåíè ðèñêà (ñ ïîëíûì ðåãðåññîì íà çàåìùèêà, áåç ðåãðåññà íà çàåìùèêà, ñ

îãðàíè÷åííûì ðåãðåññîì);
— ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè (ãîñóäàðñòâåííûå, ÷àñòíûå, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ïðî-

åêòû);
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— ïî ñïîñîáó ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñ ñîâìåñòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì è ñ ìåòîäè÷íûì
ôèíàíñèðîâàíèåì);

— ïî îòðàñëè (ñôåðà ýíåðãåòèêè, ñòðîèòåëüñòâà, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, âîäîñíàáæåíèÿ);

— ïî èñòî÷íèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ (áàíêîâñêîå, ëèçèíãîâîå, ãîñóäàðñòâåííîå, ñìå-
øàííîå ôèíàíñèðîâàíèå) [1].

Èç ïðåäëîæåííûõ âèäîâ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ñ ïîëíûì
ðåãðåññîì íà çàåìùèêà — áîëåå ïðèíÿòàÿ ôîðìà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âñëåä-
ñòâèå áûñòðîòû è ïðîñòîòû ïðèåìà  íóæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà è
íèçêîé ñòîèìîñòè. Ýòîò âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àå ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå, à òàêæå ïðè ïðåäî-
ñòàâëåíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ôîðìå ýêñïîðòíîãî êðåäèòà [6].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå áåç êàêîãî-ëèáî ðåãðåññà íà
çàåìùèêà èìååò âûñîêóþ ñòîèìîñòü, ÷òî ñâÿçàíî ñ âûñîêèì ðèñêîì äëÿ êðåäèòîðà.
Ïîýòîìó ïðè ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ñ îãðàíè÷åííûì ðåãðåññîì íà çàåìùèêà âñå
ðèñêè ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. Íàèáîëåå èçâå-
ñòíûì âèäîì ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Îäíà èç âàæíåéøèõ êëàññèôèêàöèé ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ åñòü äåëåíèå íà
âèäû ïî ñïîñîáó ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, ôèíàíñèðîâàíèå ñ ñîâìåñòíûì ñîôèíàíñèðîâà-
íèåì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íåñêîëüêî êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé âûäåëÿþò çàéìû äëÿ ðåàëèçà-
öèè äîðîãîñòîÿùåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â íàøå âðåìÿ
äàæå êðóïíûå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå êîìïàíèè íå ìîãóò âûäåëèòü ðåñóðñû íà  êðóïíûå
ïðîåêòû. Ïîýòîìó ïîñëå âûäà÷è êðåäèòà áàíê-èíèöèàòîð ïåðåäàåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ïî
çàäîëæåííîñòè äðóãîìó êðåäèòîðó.

Ñàìîé èçâåñòíîé îòðàñëüþ ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ýíåðãåòèêà ââèäó íàëè÷èÿ èñòîðè÷åñêèõ ÷åðò. Ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
áàíêîâñêîå ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì åãî âèäîì. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî êîììåð÷åñêèå áàíêè ñîáèðàþò çíà÷èòåëüíûå ñóììû ÷àñòíûõ ñðåäñòâ è ïî-
ýòîìó ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè êðóïíûìè êðåäèòîðàìè [3].

Äëÿ ïîëíîãî èçó÷åíèÿ ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íåîáõîäèìî èçó÷èòü ñòàäèè è ýòàïû åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Óñòðîéñòâî ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îõâàòûâàåò ðÿä ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ýòàïîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ â ñîâîêóïíîñòè ïðîåêòíûé öèêë, ÷åðåç êîòîðûé
ïðîõîäèò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çàïðîñîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ. Òàê, ïåðâûé
ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ îòáîðîì ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ôîðìàëüíûì è íåôîð-
ìàëüíûì ïðèçíàêàì ñîîòâåòñòâåííî.

Âòîðîé ýòàï îòëè÷àåòñÿ îöåíêîé îñíîâû ïðîåêòà — èññëåäîâàíèåì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèñõîäèò èññëåäîâàíèå áèçíåñ-ïëàíà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà. Íåïîñðåäñòâåííî ñïåöèàëèñòû áàíêà èñïîëíÿþò ïðîåêòíóþ îöåíêó ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîåêòà, êîíêðåòèçàöèè  çàòðàò ïî ïðîåêòó,
îöåíêè ðèñêîâ è ò. ä. [7].

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îòäåëüíûõ äåòàëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêò
ïåðåäàåòñÿ íà èçó÷åíèå â áàíê.

Íà ïÿòîì ýòàïå ñïåöèàëèñòû ïî îáñëåäîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé àíàëèçèðóþò ïðîåêò-
íûå äîêóìåíòû. Öåëü ýòàïà ñîñòîèò â àíàëèçå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿ-
òèÿ: åñëè ðèñê âëîæåíèÿ ñðåäñòâ êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì, òî ïðåäïðèÿòèþ
ìîæåò áûòü âûäàí êðåäèò; åñëè ðèñê ñëèøêîì âåëèê, òî êîðïîðàöèè èìååò ñìûñë
âîçäåðæàòüñÿ îò êðåäèòîâàíèÿ äàííîãî ïðîåêòà.
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Íà ïîñëåäíåì ýòàïå àíàëèçèðóåòñÿ áåçîïàñíîñòü êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà. Åñëè èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ïðàâèëüíî, òî äàííûå î ñîñòîÿíèè äåë
íà ïðåäïðèÿòèè, ïîëó÷åííûå ïðè èññëåäîâàíèè, íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü äðóã
äðóãó [2].

Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òðåòèé ýòàï, çàêëþ÷àþùèéñÿ â àíàëèçå ïðîåêòà, òàê êàê îò òîãî, íà-
ñêîëüêî õîðîøî ïðîâåäåí àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, çàâèñèò ýôôåêòèâ-
íîñòü ìàòåðèàëèçàöèè ïðîåêòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ â öåëîì.

Ãëàâíûìè êà÷åñòâàìè  ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ  óíèêàëüíîñòü çàäà÷, èõ íîâèçíà.
Äàííàÿ ñòîðîíà — ýòî îñíîâà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðàçíîîáðà-
çèå ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ ôîðìèðóåòñÿ â öåëÿõ ïðîäîëæåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà, ïîýòîìó ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü — âàæíîå ïîëîæåíèå
ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ðûíîê ìèðîâîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáóñëàâëèâàåò ïðåäëîæåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò ôèíàíñèðîâàíèå  äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ  áèçíåñ-ñòðàòå-
ãèé ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ñòîðîíàìè, êàêèìè ñïîñîáàìè áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ áèç-
íåñ [8]. Äåéñòâóåò äîëãîâîå è àêöèîíåðíîå âëîæåíèå â ïðîåêòû, âëîæåíèå ïî ñïîñîáó
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà. Ñâÿçü  ôèíàíñèðîâàíèé îïðåäåëÿåò öåíó áèçíåñà è íåîáõîäè-
ìîå ôèíàíñîâîå äîïîëíåíèå. Âëîæåíèå â ïðîåêòû  — ýòî îïåðàòèâíûé èíñòðóìåíò
ïðè èçìåí÷èâîñòè ýêîíîìèêè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåëè ïðîåêòèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðèí-
öèïû. Öåëü ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Öåëè äîëæ-
íû áûòü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûìè, îñóùåñòâèìûìè  è äîãîâîðåííûìè. Îò ÷åòêîñòè
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷  çàâèñèò àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ [6].

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïëàí àíàëèçà âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ïðîåêò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðàíå îõâàòûâàåò äâå îñíîâíûå çîíû — íàðîäíîõîçÿéñòâåííóþ è
âíóòðèîòðàñëåâóþ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ýòàïû.

Íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé àíàëèç âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç îïûòà ïðîåêòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â ñòðàíå, àíàëèç âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åãî ðàçâèòèå,
à òàêæå àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå è ñîçäàíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðåä-
ïîëàãàåìîãî ñïèñêà îòðàñëåé, ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Âíóòðèîòðàñëåâîé àíàëèç îïðåäåëÿåòñÿ àíàëèçîì èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà
óæå ñóùåñòâóþùåé îòðàñëè è ïîñëåäóþùèìè âûâîäàìè î ïîòåíöèàëå èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â êîíêðåòíîé îòðàñëè.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî âòîðàÿ ÷àñòü ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü âîçìîæíûé
äèàïàçîí ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è âûÿâèòü óçêèå ìåñòà íà
ïóòè ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ýòèõ ïðîåêòîâ [9].

Îòëè÷èå ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îò îáû÷íûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè
èíâåñòèöèÿõ îñíîâíûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿþòñÿ êðåäèòîð (èíâåñòîð) è çàåìùèê, à ïðè
èñïîëíåíèè ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ãðóïïó ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà âõîäÿò:

— ñïîíñîðû ïðîåêòà — êîìïàíèè, àãåíòñòâà èëè èíäèâèäóóìû, êîòîðûå âûäâèãàþò äàí-
íûé ïðîåêò, îáãîâàðèâàþò ðàçëè÷íûå âîïðîñû è ïðèíèìàþò äîëæíûå ðåøåíèÿ;

— ïîñòàâùèêè — êîìïàíèè, èìåþùèå äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà ïîñòàâëÿòü òîâàðû
è óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ äàííûì ïðîåêòîì. Íàíèìàþòñÿ ñàìîé ïðîåêòíîé êîìïàíèåé äëÿ
ïîäãîòîâêè äèçàéíà, ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê, ñòðîèòåëüñòâà è ïîëó÷åíèÿ äîëæíûõ êîìèñ-
ñèîííûõ â ñëó÷àå óäà÷íîãî çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ñäà÷è åãî â îáãîâîðåííûé ñðîê;

— ïîêóïàòåëè — âî ìíîãèõ ïðîåêòàõ, ãäå ïðîäóêöèÿ ïðîåêòà íå ïîñòóïàåò íà
îòêðûòûé ðûíîê, ïðîåêòíàÿ êîìïàíèÿ çàðàíåå çàêëþ÷aåò äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò ñ
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äðóãèìè ïîêóïàòåëåì íà ïîêóïêó îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè;

— ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû, â êîòîðîé ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò. Åãî ðîëü
ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê âûäà÷å íåîáõîäèìûõ ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ. Èíîãäà
ïðàâèòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïîêóïàòåëü ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ïî ïðîåêòó,
èëè êàê àêöèîíåð ïðîåêòíîé êîìïàíèè;

— ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòà —  ãëàâíûé êîìïîíåíò âñåé ñäåëêè ïî âëîæåíèþ â ïðîåêò;
— äîëãîâûå ôèíàíñèñòû —  ñòðóêòóðû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ïðîåêòíîé êîìïà-

íèè ðåñóðñû â äîëã íà ñîãëàñîâàííûé ïåðèîä âðåìåíè è íà çàðàíåå îãîâîðåííûõ
óñëîâèÿõ;

— êîíñóëüòàíòû è ñîâåòíèêè — ñïåöèàëüíûå êîìïàíèè è èíäèâèäóóìû, ñèëüíûå â
ðàçíûõ ìîìåíòàõ èñïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Äëÿ ïëîäîòâîðíîãî èñïîëíåíèÿ ðàáîò î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ôè-
íàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ [3]. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò êðåäèòîð è çàåìùèê,
à òàêæå ëèöà, îòâå÷àþùèå çà ðèñêè (â òîì ÷èñëå çà ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå ðèñêè),
êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ êðåäèòîðû, ãàðàíòû è îñòàâøèåñÿ ñòîðîíû ïðîåêòà, áåðóùèå íà
ñåáÿ íåäîó÷òåííûå ðèñêè. Ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëüøå âñåãî èí-
òåðåñóåò, íàñêîëüêî êà÷åñòâåííî áûëî ïðîèçâåäåíî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå ïðîåêòà, îöåíêà òî÷íîñòè ïðîåêòà ê èçìåíåíèþ îñíîâíûõ åãî ãðàíèö [5].

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå — ìíîãîîáåùàþùèé èíñò-
ðóìåíò ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Â õîäå èñïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïîâûøàåòñÿ ìåñòî îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íàñòîÿùèõ ïðîåêòîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðà-
âåíñòâî çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èíòåðåñàì è öåëÿì ó÷àñòíèêîâ
ñäåëêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàìå÷åííûõ çàäà÷ â
ðàìêàõ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óìåñòíî  äåéñòâîâàòü õàðàêòåðíûìè ýòàïàìè,
ñîñòàâëÿþùèìè óñòðîéñòâî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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