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Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ íàëè÷èå âçàèìîñâÿçè ìåæäó

äîõîäàìè è èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, èõ îñîáåííîñòè ôîð-

ìèðîâàíèÿ, à òàêæå ïóòè ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ

çà ñ÷åò ðåôîðìàöèè èçäåðæåê îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîõîäû, ýêîíîìèêà, èçäåðæêè, ïðîèçâîä-

ñòâî, ïðîäóêöèÿ, âûðó÷êà, ïðèáûëü.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà,

ïðîèçâîäñòâà è ëèêâèäíîñòè, âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ëþáûå ôîðìû çàòðàò: íà÷èíàÿ îò òðó-

äîâûõ ðåñóðñîâ, è çàêàí÷èâàÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, çàíèìàåìûìè ïëîùàäÿìè è

îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè [3].

Èçäåðæêè — ýòî çàòðàòû, ôîðìèðóþùèå ïðîèçâîäñòâî. Ðàçëè÷àþò áóõãàëòåðñêèå

(ÿâíûå) è àëüòåðíàòèâíûå (íåÿâíûå) èçäåðæêè. Áóõãàëòåðñêèå èçäåðæêè — ýòî çàòðà-

òû ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèîáðåòåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, àìîð-

òèçàöèÿ, îïëàòà òðóäà, ïðî÷èå êîìèññèîííûå ïëàòåæè, è ò. ï). [6]. Àëüòåðíàòèâíûå

èçäåðæêè — ýòî çàòðàòû, êîòîðûå ôèðìà îòâëåêàåò îò ïðîèçâîäñòâà îäíîãî òîâàðà (Â)

è èñïîëüçóåò äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãîãî òîâàðà (À). Òàêèì îáðàçîì, èçäåðæêè è ïðè-

áûëü ôèðìû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå îïðå-

äåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [9].

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó èçäåðæêàìè è äîõîäàìè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì.

ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàèìîñâÿçè äîõîäîâ è èçäåðæåê [5]

Ïðèâëåêàÿ íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ òîãî èëè èíîãî òîâàðà èëè æå óñëóãè, ïðåä-

ïðèÿòèå ôîðìèðóåò èçäåðæêè, çàòåì, èñïîëüçóÿ ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèÿ

ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ, çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîòîðîé ïîëó÷àåò äîõîä (âûðó÷êó).

Äîõîä — ýòî öåëåâàÿ ñòîðîíà. Ïðèáûëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ãëàâíîå ñòðàòåãè÷åñ-

êîå íàïðàâëåíèå ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé. Ìåæäó òåì ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè îøèáî÷íî
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ïîëàãàþò, ÷òî âàæíî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ëþáûìè ñðåäñòâàìè è ïóòÿìè.

Âîâñå íåò. Âçàèìîñâÿçü äîõîäîâ è èçäåðæåê ìîæåò ñ óñïåõîì ïîâëèÿòü íà îïòèìèçà-

öèþ óðîâíÿ ïðèáûëè. Òàê, íåñëîæíûé ðàñ÷åò äîõîäà è îäíîé èç ôîðì èçäåðæåê

ïîçâîëèò âûÿâèòü ñîîòíîøåíèå, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè îïðåäåëèò íàëè÷èå íåÿâíûõ

èçäåðæåê (ðèñ. 2, 3).

Ðèñ. 2. Âàðèàíò 1: ñòðóêòóðèçàöèÿ äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ [10]

Ðèñ. 3. Âàðèàíò 2: ñòðóêòóðèçàöèÿ äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ [11]

Ñòîèò ïîÿñíèòü, ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü ðàâíà âû÷åòó ÿâíûõ èçäåðæåê èõ

âûðó÷êè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü àíàëîãè÷íî, íî ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê.

Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâóåò çàêîíîìåðíîñòü óïðàâëåíèÿ äîõîäíîñòüþ, êîòîðàÿ òàê âàæíà:

â ñëó÷àå åñëè ðàñ÷åò ðåçóëüòàòà â ïðåäñòàâëåííûõ ôîðìàõ ñòðóêòóðèçàöèè (ðèñ. 2—3)

îêàçàëñÿ íèæå íóëÿ, òî ñòîèò ðàññìàòðèâàòü èíûå âûãîäíûå ñôåðû âëîæåíèÿ ðåñóð-

ñîâ, à çíà÷èò, ñèòóàöèþ íåëüçÿ íàçâàòü îïòèìèñòè÷íîé [12].

Åñëè ïðè ðàñ÷åòå ðåçóëüòàò ðàâåí íóëþ, òî ñèòóàöèÿ ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè àëüòåð-

íàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó áîëüøåé äîõîäíîñòè îíè íå ïðèíåñóò.

Ñèòóàöèÿ ñ ïîêàçàòåëåì áîëüøå íóëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñâåðõïðèáûëè, à çíà÷èò,

èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå ìîæåò ïðèíåñòè

äîõîä.

Íåÿâíûå èçäåðæêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òó ÷àñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ, êîòîðûå

âïîëíå ìîãëè áû áûòü ïîëó÷åíû çà ñîáñòâåííûé è ñàìîñòîÿòåëüíî èñïîëüçóå-

ìûé ðåñóðñ â èíûì íàèëó÷øèì ñïîñîáîì. Ðàñ÷åò è èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ

ïîçâîëÿþò âûÿñíèòü íàëè÷èå äàííîé âîçìîæíîñòè.

Îïòèìèçàöèÿ äîõîäíîñòè çà ñ÷åò íåÿâíûõ èçäåðæåê — îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, âåäü

íåÿâíûå èçäåðæêè — ýòî:

— íåïîëó÷åííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðóþ ìîã áû ïîëó÷èòü áèçíåñìåí, åñëè áû

ñòàë íàåìíûì ñëóæàùèì;

— íåïîëó÷åííûå ïðîöåíòû ïî âêëàäó, åñëè áû áèçíåñìåí îòíåñ èõ â áàíê ïîä

ïðîöåíòû èëè æå âëîæèë â öåííûå àêòèâû è ò. ï.;
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— íåïîëó÷åííàÿ ïëàòà çà ñäà÷ó ñîáñòâåííîñòè â àðåíäó (íåäâèæèìîñòü, òðàíñïîðò,

ëèçèíã è ò. ï.) [8].

Ê òîìó æå ñîâðåìåííûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà âíî-

ñÿò è ñâîè êîððåêòèâû â îñîáåííîñòè ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè. Òàê, íà ïðàêòèêå

èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà áèçíåñ ñòðîèëñÿ íà îñíîâå èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïðåäïðèíèìà-

òåëü íå ñòðîèë çàâîäû, íå çàêóïàë îáîðóäîâàíèÿ, íî ïðè íàëè÷èè ñîáñòâåííîãî

êàïèòàëà èëè öåííûõ áóìàã, äèâèäåíäîâ îí èíâåñòèðîâàë ñðåäñòâà â ïîñðåäíè÷åñ-

êîå ïðîèçâîäñòâî, ïîëó÷àÿ ïðèáûëü. Â ðåçóëüòàòå, ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè èçäåð-

æåê, êîòîðûå â îñíîâíîì íå áîëåå ÷åì âðåìåííûå, áèçíåñ ìîæåò óñïåøíî ñóùåñòâî-

âàòü è ðàçâèâàòüñÿ [12].

Ðîññèéñêèé ðûíîê òàêæå äàëåê îò ñîâåðøåíñòâà. Îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ íàõîäèòñÿ

â óñëîâèÿõ äèôôåðåíöèðîâàííîé êîíêóðåíöèè. Ìíîãèå ñôåðû áèçíåñà  îòëè÷àþòñÿ

ìîíîïîëüíûì ïîëîæåíèåì. Äðóãèì æå ñâîéñòâåííà íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ

ïðèâîäèò ê ðîñòó íåïðîôèëüíîãî áèçíåñà, ñîîòâåòñòâåííî, ìíîãèå êîìïàíèè òåðÿþò

ðûíî÷íóþ óâåðåííîñòü è ïðèáûëü. Óñèëåííàÿ êîíêóðåíöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ çàòðóä-

íåííûì ïðîíèêíîâåíèåì íà ðûíîê è ñîîòâåòñòâåííûìè çàòðàòàìè íà âíåäðåíèå è

îñâîåíèå ðûíî÷íîé ñðåäû. Ìíîãèå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé âûãëÿäÿò èìåííî òàê, à ýòî

çíà÷èò, ÷òî íàðàâíå ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè êîìïàíèè äîëæíû äîïîëíèòåëü-

íî ó÷èòûâàòü çàòðàòû íà âíåøíåïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå «ïðîäîëæè-

òåëüíîñòü» ñóùåñòâîâàíèÿ íà ðûíêå. È ðå÷ü èäåò íå î áþäæåòå íà ðåêëàìó, ìàðêå-

òèíãîâûå è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, à î êîíêðåòíûõ çàòðàòàõ â âèäå íåëåãàëüíûõ

îò÷èñëåíèé â ôîíäû êîìïàíèé-ãèãàíòîâ. Äåéñòâèòåëüíî, ïî ñåé äåíü ñîõðàíåíû òå

ñàìûå èçäåðæêè 90-õ, êîãäà ïðîäàâöû íà ðûíêàõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäàòü òîâàð,

«îòáàøëÿëè» «õîçÿèíó» çà ìåñòî, áåçîïàñíîñòü è «êðûøó». Äèêîñòü îòå÷åñòâåííîãî

ðûíêà ïîðàæàåò ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè. Ïðèáûëü ìíîãèõ êîìïàíèé ïîïðîñòó èì íå

ïðèíàäëåæèò, îíà îòïðàâëÿåòñÿ, äåëèòñÿ, ïåðå÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû èíîìó «ñîáñòâåííè-

êó» ðûíêà, çîíû, ìåñòà, òåððèòîðèè, ãäå ðåàëèçóþòñÿ è ïðîäàþòñÿ òîâàðû èëè óñëóãè.

Íåñìîòðÿ íà âñå ýòè êàòàñòðîôè÷åñêèå óïóùåíèÿ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà,

âñå æå ìíîãèå êîìïàíèè óìåëî èñïîëüçóþò óñëóãè ïî ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ áèçíåñà.

Íà òåêóùèé ìîìåíò íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ñðåäñòâîì ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ

àäàïòàöèÿ íà ðûíêå íàðàâíå ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ åùå è áëàãîäàðÿ íåïðîôèëüíûì

óñëóãàì. Íàïðèìåð, óñëóãè ñòðàõîâàíèÿ âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðîäàæåé

âíóòðåííèõ àêöèé êîìïàíèé (àêòèâíî èñïîëüçóåò êîìïàíèÿ «Ðîñãîññòðàõ»), èëè æå íà-

îáîðîò: â ñôåðå áàíêèíãà àêòèâíî ïðàêòèêóåòñÿ ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ, æèçíè êðåäèòîðà,

èìóùåñòâà, âçÿòîãî â êðåäèò, è ò. ï. (Ñáåðáàíê è åãî äî÷åðíèé ôèëèàë «Ñáåðáàíê-

Ñòðàõîâàíèÿ», à òàêæå «ÂÒÁ-Ñòðàõîâàíèå», «Àëüôàáàíêñòðàõîâàíèå» è ò. ï.) [8].

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå áèçíåñìåíû îòêðûâàþò ïðîôèëüíûå óñëóãè ñ öåëüþ ñîêðàùå-

íèÿ èçäåðæåê îò ïðîèçâîäñòâåííûõ îòõîäîâ. Äàëüíåéøóþ ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ â

ïîòðåáíîå ñûðüå ïðèìåíÿþò áóìàæíî-öåëëþëîçíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð Áàéêàëü-

ñêèé ÖÁÊ, ÁÖÁÊ. Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî ëèøàþò ñåáÿ êàêèõ-ëèáî

îòõîäîâ, íî è äåëàþò íà ýòîì äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü.

Îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðàêòèêóþò è çàìåíó «æèâîãî» óïðàâëåíèÿ íà

íîâûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðîáîòû íå òîëüêî çàìå-

ùàþò òðóä ÷åëîâåêà, íî è ïðèíîñÿò çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ íà óïðàâëåí÷åñêèõ èç-

äåðæêàõ. Áîëåå òîãî, ðîáîòû è àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû àáñîëþòíî ëèøàþò êîì-

ïàíèè òàê íàçûâàåìîãî «÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà», òèïè÷íûõ îøèáîê, ðèñêîâ è ò. ï.

Â Ðîññèè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íåìíîãî ââèäó äîðîãîâèçíû ðåøåíèÿ, íî ÷àñòè÷íî

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çàìåùåíû íà çàâîäå ÀâòîÂÀÇ è ïðåèìóùåñòâåííî íà

çàðóáåæíîì ðûíêå, íàïðèìåð, ýòî Novartis, Ñàíîôè, AstraZeneca è ò. ï.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè â áîëüøåé ìåðå ñîêðàùàþò èçäåðæêè çà ñ÷åò íàëà-

æèâàíèÿ âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè èëè ïîñðåäíèêàìè. Âçàèìíûå



óñëóãè, êàê ïðàâèëî, íàëàæåíû íà ôåðìåðñêèõ ïðîèçâîäñòâàõ, â äåðåâîîáðàáàòûâàþ-

ùåì, ñûðüåâîì áèçíåñå, ãäå ïðè ïðîäàæå ñûðüÿ ïîñòàâùèêó êîìïàíèÿ âçàìåí ïîëó-

÷àåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, è íàîáîðîò: ñäàë ìîëîêî — ïîëó÷èë ñìåòàíó — ïåðåðàáîòêó

âåðíóë íà ïîäêîðì æèâîòíûì, èëè ïåðåäàë íåîáðàáîòàííûé ëåñ — ïðè îáðàáîòêå

èçëèøíþþ ñòðóæêó ñäàë äëÿ ñîçäàíèÿ «ïîäóøåê ëåñà» è ò. ï. Òàêèå âçàèìíûå êîí-

òàêòû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ëüãîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ

î÷åðåäü, îñòàåòñÿ âûãîäíûì äëÿ äâóõ ñòîðîí [4].

Ðîññèÿ îòëè÷àåòñÿ ñïåöèôè÷íûì ïîäõîäîì â ñîêðàùåíèè èçäåðæåê, âî ìíîãîì

îí íå îðèåíòèðîâàí íà ðàçâèòèå îòðàñëè, ïîëó÷åíèå íîâûõ íàâûêîâ, çíàíèé, èííî-

âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äàæå ïðèìåíåíèÿ èíâåñòèöèé. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòå-

ëè ñíèæàþò èçäåðæêè, èñõîäÿ èç ïåðåæèòêîâ ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî, à òàêæå îïûòà

æåñòîêèõ «äåâÿíîñòûõ»: ïðèìèòèâíî, íî ñ îáÿçàòåëüíîé âûãîäîé. Íåñìîòðÿ íà òî

÷òî îòå÷åñòâåííûé ðûíîê èìååò ìàññó ïðèìåðîâ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò ïîäå-

ëèòüñÿ îïûòîì áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äîñòèæåíèþ ìèíèìèçàöèè èç-

äåðæåê è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ê ñîæàëåíèþ, âñå îíè — ýòî ïðåäñòàâèòåëè ìåæ-

äóíàðîäíûõ êîìïàíèé, ÷üè ôèëèàëû ðàñïîëîæèëèñü â Ðîññèè: «Ìîòîðîëà»,  Samsung,

LG, ALCOA, Toyota è ò. ï. [5]. Îíè óñïåøíû òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èñïîëüçóþò

ðàöèîíàëüíûå ñèñòåìû äîõîäîâ è èçäåðæåê, óäåëÿÿ îáåèì ñèñòåìàì ðàâíîöåííîå

âíèìàíèå. Áåçóñëîâíî, íåâîçìîæíî äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè áåç ïëàíè-

ðîâàíèÿ âñåõ ñòàòåé ðàñõîäîâ, êîòîðîå îòå÷åñòâåííûå áèçíåñìåíû ðåäêî ïðàêòèêó-

þò, êàê, âïðî÷åì, è ïëàíèðîâàíèå ïðèáûëè. Ýëåìåíòàðíîå íåçíàíèå, îòñóòñòâèå

êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé îñòàâëÿþò ñâîé îòïå÷àòîê

íà ñèñòåìå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî

ïðåäïðèÿòèÿ: ïðèáûëè è çàòðàò [6].

Â ðåçóëüòàòå åñëè ðàññìîòðåòü ñïîñîáû ñíèæåíèÿ çàòðàò ñ òî÷êè çðåíèÿ íåçàâèñè-

ìîñòè äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèÿ, òî ïîëó÷èì ñëåäóþùåå: ìíîãèå èç ýòèõ ñïîñîáîâ äëÿ

ñâîåãî îñóùåñòâëåíèÿ òðåáóþò íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ äîïîëíèòåëüíûõ âíåøíèõ óñ-

ëîâèé [7], íàïðèìåð: íàëè÷èå ïîñòàâùèêîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ìèíèìàëüíûå ðèñêè

ïðåäïðèÿòèþ; ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ íà àðåíäó è ïîêóïêó àêòèâîâ è ò. ä. Ñíèæåíèå

æå óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò çàâèñèò òîëüêî îò æåëàíèÿ è ñïîñîá-

íîñòè óïðàâëåíöåâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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