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È ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôóíêöèè êîíêóðåíöèè,
ìåòîäû êëàññèôèêàöèè êîíêóðåíöèè ïî îñíîâíûì êðèòåðèÿì,
àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ è ôàêòîðû
âîçäåéñòâèÿ íà îòíîøåíèå ïîêóïàòåëåé ê ïðåäïðèÿòèþ, à òàêæå
òèïû, ïðèíöèïû êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
ôàêòîðû êîíêóðåíöèè, ðåñóðñ, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà,
ðûíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû, ãîñóäàðñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå, ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü.

Êîíêóðåíöèÿ — ýòî ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðûõ
ïðîõîäèò ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ. Êîíêóðåíöèÿ — ýòî áîðüáà ìåæäó îòäåëüíû-
ìè ëèöàìè, ãðóïïàìè è îáùåñòâàìè, çà îáëàäàíèå öåííîñòÿìè, çàïàñû êîòîðûõ
îãðàíè÷åíû è íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû ìåæäó îòäåëüíûìè ëèöàìè èëè ãðóï-
ïàìè (ýòî ìîæåò áûòü âëàñòü, ñòàòóñ, äåíüãè, ëþáîâü è ò. ä.). Êîíêóðåíöèÿ ìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà êàê ïîïûòêà äîñòèæåíèÿ âîçíàãðàæäåíèå ñîïåðíèêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ
ê îäèíàêîâûì öåëÿì [1]. Îíà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ëþäè íèêîãäà íå ìîãóò óäîâëåòâî-
ðèòü âñå ñâîè æåëàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ ïðîöâåòàþò â óñëî-
âèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè.

Èçó÷åíèå íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé î êîíêóðåíöèè äîêàçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî íå
ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ êîíêóðåíöèè. Â ñîâðåìåííûõ ñëî-
âàðÿõ ýòî òåðìèí ïðåäïîëàãàåò ñîïåðíè÷åñòâî, êîíêóðåíöèþ îòäåëüíûõ ëèö, ãðóïï è
îðãàíèçàöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ àíàëîãè÷íûõ öåëåé, ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â îïðåäåëåí-
íîé îáùåñòâåííîé ñôåðå [2].

Êëàññè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ òðàäèöèîííî èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ôàêòîð â ôîð-
ìèðîâàíèè öåíû ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò íå òîëüêî
áîðüáó êîíêóðåíòîâ, íî è âçàèìîäåéñòâèå êàïèòàëà â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà. Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ ëèøü âíåøíåé ôîð-
ìîé ïðîÿâëåíèÿ ñîïåðíè÷åñòâà íà ðûíêå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Êîëè÷åñòâåí-
íîå ðàçëè÷èå â ðàçìåðàõ è ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ìåðîé èõ äåé-
ñòâèÿ, èõ ñïîñîáíîñòüþ ê âûæèâàíèþ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå [3].

Ñóòü êîíêóðåíöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â åå îñíîâíûõ ôóíêöèÿõ [4]:
— Íàöåëåííîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ;
— Ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
— Äèôôåðåíöèàöèè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;
— Äàâëåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ñåêòîðàìè ðåñóðñîâ ýêîíîìèêè

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèáûëüþ è ñïðîñîì;
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— Ëèêâèäàöèè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé;
— Ïîîùðåíèÿ áîëåå íèçêèõ öåí è áîëåå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ìíîãîîáðàçèå êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ìîæíî ðàç-

äåëèòü íà òðè óðîâíÿ:
— Ìèêðîóðîâåíü — êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðîäóê-

òîâ, îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé;
— Ìåçîóðîâåíü — êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îòðàñëÿìè, êîðïîðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñ-

òüþ, àññîöèàöèÿìè ïðåäïðèÿòèé;
— Ìàêðîóðîâåíü — êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó êîìïëåêñàìè ýêîíîìèêè.
Êîíêóðåíöèÿ ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàíà ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì. Íà-

ïðèìåð, ïî  ìàñøòàáàì êîíêóðåíöèÿ áûâàåò [5]:
— èíäèâèäóàëüíîé  — ó÷àñòíèêè ðûíêà,  êàê ïðàâèëî, âûáèðàþò ñàìûå ëó÷-

øèå óñëîâèÿ äëÿ ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã;
— ìåñòíîé — êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà íà îãðàíè÷åííîé òåððè-

òîðèè;
— îòðàñëåâîé — êîíêóðåíöèÿ â îäíîì èç ñåêòîðîâ ðûíêà;
— ìåæîòðàñëåâîé  — ñîïåðíè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ðûí-

êà, ÷òîáû ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ íà ñâîþ ñòîðîíó;
— íàöèîíàëüíîé — ñîïåðíè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ â ïðåäåëàõ êîíê-

ðåòíîé ñòðàíû;
— ìåæäóíàðîäíîé — áîðüáà ïðåäïðèÿòèé, áèçíåñ-àññîöèàöèé è ðàçëè÷íûõ

ñòðàí íà ìèðîâîì ðûíêå.
Êîíêóðåíöèÿ ìîæåò áûòü [6]:
— ïðÿìîé — êîíêóðåíöèÿ ïðèõîäèò â êàòåãîðèè îäíîãî ïðîäóêòà èëè áðåíäà;
— êîñâåííîé — êîíêóðåíöèÿ ïðîèñõîäèò ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ïðî-

äóêòîâ, íî äåéñòâóåò â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïðè ïîêóïàòåëüñêîì âûáîðå.
Ïî õàðàêòåðó ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò áûòü [7]:
— ñâîáîäíîé — åå îñíîâíûå ÷åðòû: íàëè÷èå íà ðûíêå ìíîæåñòâà íåçàâèñèìûõ

âëàäåëüöåâ òîâàðîâ; ñâîáîäíûé âõîä íà ðûíîê âñåì æåëàþùèì; îòñóòñòâèå êîí-
òðîëÿ íàä ðûíî÷íûìè öåíàìè;

— ðåãóëèðóåìîé — ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
â ýêîíîìèêå, ñ òåì ÷òîáû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ è
ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó íà
âñåõ óðîâíÿõ îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ åãî ïðèñóòñòâèÿ â êà÷åñòâå ýôôåêòèâ-
íîãî ãàðàíòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé [1].

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
ýêñïëóàòàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ îñíîâíîãî âûæèâàíèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå — ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Îò åå ðåøåíèÿ âî ìíîãîì çàâè-
ñèò  êà÷åñòâî  âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è
èõ àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è áóäóùåãî ðîñòà.

Êîíêóðåíöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì äëÿ åñòåñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è âûáîðà íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ ñ ôèíàíñîâîé
òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðûíêà, à ñ äðóãîé — ýòî
ëåãàëèçîâàííàÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîé áîðüáû íåçàâèñèìûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
ïðîèçâîäÿùèõ îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ñâîèõ ðûíêîâ ñáûòà, ÷òîáû ïîëó÷àòü íàèáî-
ëåå âûñîêóþ îòäà÷ó (ïðèáûëü). Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñåãîäíÿ, ïîæàëóé, íàèáîëåå âàæíîå èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ âûõîäà
èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ��



Àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå íå
òîëüêîñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, íî è òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå áîëåå èëè ìåíåå âîçäåé-
ñòâþò íà îòíîøåíèÿ ïîêóïàòåëåé ê ïðåäïðèÿòèþ è, êàê ñëåäñòâèå, èçìåíåíèå åãî
äîëè ïðîäàæ íà ðûíêå îïðåäåëåííîãî ïðîäóêòà. Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå òåðìèí
«ôàêòîð» îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ôàêòîð — îäèí èç îñíîâíûõ ðåñóðñîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìèêè â öåëîì; äâèæóùàÿ ñèëà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâà, õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè» [8].

Ïîä ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæåì ïîíèìàòü ÿâëåíèÿ è ïðîöåñ-
ñû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà, êîòîðûå âûçûâàþò èçìåíåíèÿ àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé âåëè÷è-
íû ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, â ðåçóëüòàòå — èçìåíåíèÿ  óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ôàêòîðû ìîãóò ïîâëèÿòü êàê â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê è â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ. Ôàêòîðû — ýòî òî, ÷òî ïîìî-
ãàåò ïðåâðàòèòü âîçìîæíîñòè â äåéñòâèòåëüíîñòü. Ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ñðåäñòâà è
ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [2].

Ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà îñíîâå ôàêòîðîâ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíî îíè èñïîëüçóþòñÿ è ãäå, â êàêîì ñåêòîðå, îíè ïðèìåíÿþòñÿ.

Ñ 1986 ãîäà ïîä ýãèäîé Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ) ñòàëè
ïóáëèêîâàòüñÿ ïîäðîáíûå îò÷åòû îá îòíîñèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà, à ïîçäíåå — ðàçðàáîòêè Âñåìèðíîãî áàíêà è Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà
ïî óëó÷øåíèþ ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. Â îò÷åòå î âñåìèðíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
çà 1989 ãîä ïî 32 ñòðàíàì ìèðà ïî íàöèîíàëüíûì ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè ôàêòîðû áûëè ñãðóïïèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: ýêîíîìè÷åñêèé äèíà-
ìèçì, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñòåïåíü ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè, äèíàìèçì ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèå, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, èíîñòðàííàÿ è èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü, ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü.

Â äîêëàäå çà 1991 ãîä ÂÝÔ èçìåíèë ñóùíîñòü è çíà÷åíèå ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Òåïåðü îíè âûãëÿäåëè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

— ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
— èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ — ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêàõ è ìåæ-

äóíàðîäíîé òîðãîâëå;
— ïðàâèòåëüñòâî — ñòèìóëèðóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà;
— ôèíàíñû — ôóíêöèîíèðîâàíèå êàïèòàëà è êà÷åñòâî ôèíàíñîâûõ óñëóã;
— èíôðàñòðóêòóðà — ñîîòâåòñòâèå ðåñóðñîâ ïîòðåáíîñòÿì áèçíåñà;
— óïðàâëåíèå, èííîâàöèè, ðåíòàáåëüíîñòü, àäàïòèâíîñòü ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì;
— íàóêà è òåõíèêà — ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ;
— ëþäè — êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ [3].
Ïî ñëîâàì ôðàíöóçñêèõ ýêîíîìèñòîâ À. Îëèâüå, À. Äàéàíà è Ð. Óðñå, ñòàëêèâàÿñü

ñ ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé êîíêóðåíöèåé, êîìïàíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûé óðîâåíü ïî âîñüìè ôàêòîðàì, ñðåäè íèõ:

1) êîíöåïöèÿ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
2) êà÷åñòâî ïðîäóêòà, âûðàæàåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿåòñÿ

ëèäåðîì íà ðûíêå íà îñíîâå èññëåäîâàíèé è ñðàâíèòåëüíûõ òåñòîâ;
3) öåíà òîâàðîâ ñ âîçìîæíîé äîïîëíèòåëüíîé íàöåíêîé;
4) ôèíàíñû — êàê çàåìíûå, òàê è ñîáñòâåííûå;
5) òîðãîâëÿ — ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
6) îáñëóæèâàíèå ïîñëå ïðîäàæè, êîìïàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííóþ êëèåíòñêóþ

áàçó;
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7) âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïîëîæèòåëüíî óïðàâëÿòü  îòíî-
øåíèÿìè ñ âëàñòÿìè, ÑÌÈ è îáùåñòâåííûì ìíåíèåì;

8) ïðåäïðîäàæíàÿ ïîäãîòîâêà, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ñïîñîáíîñòü íå òîëüêî ïðåä-
âèäåòü áóäóùèå ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé, íî è óáåäèòü èõ â èñêëþ÷èòåëüíûõ âîç-
ìîæíîñòÿõ ïðåäïðèÿòèÿ óäîâëåòâîðèòü ýòè ïîòðåáíîñòè.

Íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ áûëî ïðîâåäåíî â ðàáîòàõ Ì. Ïîðòåðà. Ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïîíèìàþòñÿ èì êàê «îäèí èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ äåòåðìèíàíò êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà íàðÿäó ñî ñòðàòåãèåé êîìïàíèè, åå ñòðóêòóðîé è åå êîíêóðåíòàìè, óñëîâèÿìè
è íàëè÷èåì ñîïóòñòâóþùèõ èëè ñìåæíûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðèðóþùèõ
íà ðûíêå» [9].

×òîáû ïîëó÷èòü è ñîõðàíèòü ïðåèìóùåñòâà â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, îñíîâå ëþáîé
ðàçâèòîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî èìåòü ïðåèìóùåñòâî âñåõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû.
Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà îñíîâå êàêîãî-ëèáî îäíîãî èëè äâóõ îïðåäåëèòåëåé
òàêæå âîçìîæíî. Òåì íå ìåíåå ýòî ïðåèìóùåñòâî áûñòðî ïðåðûâàåòñÿ ñ âûõîäîì íà
ðûíîê êðóïíûõ êîìïàíèé è ôèðì. Òàêèì îáðàçîì, ïðåèìóùåñòâî òîëüêî êàæäîãî
îòäåëüíîãî ôàêòîðà íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà â îòðàñëè. Òîëüêî âçàèìîäåéñòâèå ôàêòîðîâ îáåñïå÷èâàåò ñàìîóñèëèâàþùèé-
ñÿ ýôôåêò ñèñòåìû [4].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ôàêòîðû Ïîðòåð íàïðÿìóþ ñâÿçàë ñ ôàêòîðàìè ïðîèç-
âîäñòâà:

— ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû — ÷èñëî, êâàëèôèêàöèÿ è ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû;
— ïðèðîäíûå ðåñóðñû — êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî, äîñòóïíîñòü è ñòîèìîñòü çåì-

ëè, âîäû, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ëåñà, èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ, ðûáíîé ëîâëè; êëèìàòè-
÷åñêèå óñëîâèÿ è ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàíå;

— ðåñóðñû çíàíèÿ — êîëè÷åñòâî íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé è ðûíî÷íîé èíôîðìà-
öèè, âëèÿþùåé íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã è ñêîíöåíòðèðîâàííîé â
àêàäåìè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ïðîìûøëåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ,
îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ, áàíêàõ äàííûõ ïî
èññëåäîâàíèþ ðûíêà è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ;

— ôèíàíñîâûå ðåñóðñû — ÷èñëî è ñòîèìîñòü êàïèòàëà, êîòîðûé ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé;

— èíôðàñòðóêòóðà — òèï, êà÷åñòâî ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû è ïëàòà çà
ïîëüçîâàíèå åþ, âëèÿþùèå íà õàðàêòåð êîíêóðåíöèè. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ
òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû, ñèñòåìó ñâÿçè, ïî÷òîâûå óñëóãè, òðàíñôåðòíûå
ïëàòåæè â ïðåäåëàõ è çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû
ñòðàíû, æèëüÿ è åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ æèçíè è ðàáîòû.

Âñå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ Ïîðòåð ïðåäëàãàåò ðàçäå-
ëèòü íà íåñêîëüêî òèïîâ. Âî-ïåðâûõ, ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïà-
íèè äåëÿòñÿ íà [10]:

— îñíîâíûå;
— ðàçâèòûå.
Îñíîâíûå ôàêòîðû — êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïðè-

ðîäíûå ðåñóðñû, ìàëîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà è íåêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðà-
áî÷àÿ ñèëà.

 Ðàçâèòûå ôàêòîðû — ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáìåíà èíôîðìàöèåé, âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, èñïîëüçîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâíûå  ôàêòîðû îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò, äëÿ èõ ñîçäàíèÿ òðåáóþòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå èíâåñòèöèè. Êàê ïðàâèëî, ñîçäàííîå èìè ïðåèìó-

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ��



ùåñòâî íåóñòîé÷èâî, à ïðèáûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ íèçêàÿ. Îíè îñîáåííî âàæíû äëÿ
ãîðíîäîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ â îñíîâíîì èñïîëü-
çóåò ñòàíäàðòèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè. Ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè èìåþò ðàçâèòûå ôàêòîðû. Äëÿ èõ ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûå, ÷àñòî
äëèòåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Äëÿ èõ ñîçäàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Ðàçâèòûå ôàêòîðû ÷àñòî
îñíîâàíû íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðàõ, òî åñòü íå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà, â òî æå âðåìÿ îñíîâíûå ôàêòîðû äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî âûñî-
êîãî êà÷åñòâà, ÷òîáû íà èõ áàçå ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ.

Äðóãîé ïðèíöèï êîýôôèöèåíòà äåëåíèÿ — ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, âñå ôàêòîðû êîíêóðåíöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:

— îáùèå;
— ñïåöèàëèçèðîâàííûå.
Îáùèå ôàêòîðû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ èíôðàñòðóêòóðó, ïåðñîíàë ñ âûñøèì îáðàçîâà-

íèåì, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â øèðîêîì ñïåêòðå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.
 Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôàêòîðû — âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûé ïåðñîíàë, ñïåöèôè-

÷åñêàÿ  èíôðàñòðóêòóðà, áàçû äàííûõ êîíêðåòíûõ äèñöèïëèí è ôàêòîðîâ èñïîëüçîâà-
íèÿ â îäíîì èëè îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå îòðàñëåé. Îáùèå ôàêòîðû, êàê ïðàâèëî,
äàþò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îãðàíè÷åííîãî õàðàêòåðà. Îíè åñòü ó çíà÷èòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå æå ôàêòîðû,  îñíîâàííûå
íà îáùèõ, îáðàçóþò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ áîëåå öåëåíàïðàâ-
ëåííîå è ÷àñòî áîëåå ðèñêîâàííîå.

Òàêèì îáðàçîì, èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëüøåå óâå-
ëè÷åíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ïåðåäî-
âûì è ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôàêòîðàì, à êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, îñíîâàííîå íà
íàáîðå îñíîâíûõ è îáùèõ ôàêòîðîâ, — ýòî ïðåèìóùåñòâî áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà, îíî
èìååò êîðîòêèé è íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð [11].

Ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàê-
òîðîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â ðûíî÷íîé ñðåäå è èõ ïðåäåëüíóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ îäíà ãðóïïà ýêñïåðòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííîå — ýòî èííîâàöèè, äðóãàÿ — èíâåñòèöèè, òðåòüÿ — çàêîíîäàòåëüíûå, ÷åò-
âåðòàÿ — ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå çàâèñÿò èñêëþ÷èòåëüíî îò ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó ïðåäëîæåííîãî ïîäõîäà, íåïðèåìëåìî ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà èçó÷åíèè îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå æåëàòåëüíî èñïîëü-
çîâàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â îäíîâðåìåííîì ðàññìîòðåíèè
òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé.

Â Ðîññèè îñóùåñòâëåíèå ðóêîâîäñòâà êîìïàíèåé è îáåñïå÷åíèå åå íàäëåæàùåãî óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ðàñøèðåíèè åå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü
àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì çàòðóäíåíî. Ãèáêàÿ àäàïòàöèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ÷òî â
íàøåé ñòðàíå èãðàåò âàæíóþ ðîëü, — îäíî èç óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà
ýêîíîìèêè. Çíà÷åíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ðåçêî ïîâûøàåòñÿ â ñâÿçè ñ óñëîæíåíè-
åì ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ ñòå-
ïåíü íåîïðåäåëåííîñòè, ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèòóàöèîííîãî
ïîäõîäà. Ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó, âíóòðåííÿÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà
ðàçëè÷íûå âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèì õîðîøî îïðåäåëåííûé íà-
áîð êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàáîòó êîìïàíèè â îïðåäåëåííûé ìîìåíò
âðåìåíè.
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Ïîä ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàþòñÿ òå ïðîöåññû è
ÿâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà, êîòîðûå âûçûâàþò èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíîé è àáñîëþòíîé âåëè÷è-
íû ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, à â ðåçóëüòàòå — óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ôàêòîðû ìîãóò ïîâëèÿòü êàê â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è â ñòîðîíó åå ñíèæåíèÿ.

Åñòü ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ êëàññèôèöèðîâàòü ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè, öåëåé èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîé îíè ïðîâîäÿòñÿ, à òàêæå õàðàêòåðà çàäà÷,
êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøèòü.

Íàëè÷èå ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåäîñòàòî÷íî äëÿ åå îáåñïå÷åíèÿ. Êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èõ èñïîëüçîâàíèå â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACHES
TO THE UNDERSTANDING OF NATURE AND FACTORS OF FORMATION

OF COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

This article describes the functions of competition, methods of
classification of competition for the main criteria, analysis of the
competitive position of the company and the identification of factors
affecting the attitude of consumers to the enterprise, as well as
types, principles of competition and competitiveness of the enterprise.
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resources, social and political stability.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 19/II/2016.
The article received 19/II/2016.

72 Ìóõèíà Å.Þ., Ïîäáîðíîâà Å.Ñ.


