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Данная статья посвящена изучению сущности интеграци-
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В рамках реализации государственной экономической политики происходит сбли-
жение ряда промышленных компаний на базе создания единого экономического про-
странства с тесными производственными связями. Интеграция — это объединение в
единый механизм функционирования обособленных частей, объектов или процессов.
Основная цель подобного объединения — дополнение деятельности друг друга в
системе целостного национального хозяйствования [1].

 Особую актуальность в настоящее время приобретает региональная интеграция
промышленных структур. Совместное эффективное функционирование ряда промыш-
ленных компаний позволит решить комплекс важных народнохозяйственных задач, а
также будет способствовать созданию благоприятных условий для развития экономи-
ки региона и страны в целом. На рисунке 1 представлена классификация интеграци-
онных процессов, которая обусловлена наличием большого числа компаний, иниции-
рующих создание интеграционных объединений, а также разницей в интересах и
потребностях, преследуемых этими компаниями [9].

Важность промышленной интеграции обуславливает сложившая в настоящее вре-
мя ситуация в стране: продление санкций, ослабление российского рубля, потреб-
ность в создании импортозамещающей продукции и пр. Как специфическая форма
выражения общественного разделения труда, она становится объективно необходи-
мой на той стадии развития производственных сил, когда особо возрастает роль
органической взаимосвязи между промышленными субъектами [2].

Интеграционные процессы в экономике служат таким целям как защита от недо-
бросовестной конкуренции, повышение качества благ, повышение потребительской
стоимости продукции.
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Создание и развитие интегрированных структур способствует росту эффективнос-

ти экономической деятельности компаний, оптимизации издержек, сокращению про-

изводственных потерь, т.е. повышению экономических показателей деятельности пред-

приятий за счет рационального использования имеющихся ресурсов. Наращивание

кооперации внутри объединения происходит на основе интеграции и образовании

новых организационных форм хозяйствования, способствующих, в т.ч. и решению

социальных проблем региона (рис. 2). [5]

Интеграционный процесс всегда протекает под воздействием изменений, происхо-

дящих во внешней и внутренней среде интегрированной структуры. Эффективность

развития интеграционных процессов главным образом зависит от квалификации, ком-

петентности и потенциала ее руководителя, который должен не только организовать

бесперебойный процесс производства, но и слаженную работу коллектива объедине-

ния. Для реализации первоначального этапа процесса интеграции необходимо при-

влечение специалистов (консультантов) с целью решения важных технико-экономи-

ческих, правовых и финансовых вопросов.

На рисунке 3 отображены основные принципы формирования интегрированных

структур.

Благоприятные условия для развития интеграционных процессов создаются на

базе реализации соответствующей государственной политики. Последняя является

дополнением к рыночному механизму, в соответствии с интересами интеграции и

предполагает самостоятельность и свободу действий интегрированных структур.

На первоначальном этапе создания интегрированного объединения должно быть

проведено обоснование направлений развития предприятий в структуре и их количе-

ство, объемов производства и потребностей в ресурсах и оборудовании. На базе полу-

ченной информации о наличии необходимого количества материальных и финансо-

вых средств, конъюнктуре рынка и ожидаемым ценам прогнозируются объемы про-

изводства, будущие доходы и расходы. В зависимости от количества свободных де-

нежных ресурсов руководством объединения принимается решении о размерах и сро-
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Рисунок 1. Классификация интеграционных процессов
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ках использования заемных средств, а также источниках их формирования. В случае,
если рыночная конъюнктура неблагоприятна для развития интеграционных процес-
сов, проводится корректировка планов с целью минимизации финансовых рисков.

Рисунок 2. Развитие интеграционных процессов

Рисунок 3. Принципы формирования интегрированных структур

Отметим, что грамотно организованный процесс информационного обмена и обу-
чения персонала интегрированной структуры является основным условием эффек-
тивного развития интеграционных процессов. Информированность членов интегра-
ции повышает их заинтересованность в деятельности компании, а также побуждает
их к активному участию в решении поставленных задач [7, 11].

Достижение поставленных целей и реализация намеченных задач во многом зави-
сят от квалификации руководителей и специалистов интегрированного объединения.
Поэтому особую актуальность приобретает процесс создания специализированных
центров образования, на базе которых будет проводиться обучение членов интегра-
ции и подготовка компетентных сотрудников. Развитие интеграционных отношений
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является приоритетным направлением в функционировании промышленного комп-
лекса.

Исследования многих отечественных экономистов свидетельствуют о том, что рез-
кий спад производства продукции на промышленных предприятиях России произо-
шел, в том числе, вследствие нарушения и разрыва межхозяйственных связей на
региональном, отраслевом и внутрипроизводственном уровне деятельности субъектов
хозяйствования. Поэтому возникла объективная необходимость государственного ре-
гулирования интеграционных процессов с целью повышения эффективности разви-
тия интегрированных структур (рис. 4). 

Регулированию интеграции в современной экономике России отводится особая
роль в государственной промышленной политике. Развитие интеграционных процес-
сов граничит с государственным регулированием деятельности отраслевых рынков, опи-
рается на концептуальные основы регулирования конкурентоспособности, формирует
требования для развития взаимодействия предприятий в рыночной среде [12]. Отметим,
что при этом области регулирования разделяются на два направления: интеграционные
процессы и процессы реализации предпринимательской деятельности [1, 6].

Процесс формирования интегрированных структур затрагивает как внутреннюю
среду объединяющихся компаний, так и воздействия результата их взаимодействия
на внешнюю среду [8, 10]. В связи с этим государственные органы большое внима-
ние уделяют: проблемам обеспечения экологической безопасности производств и ре-
гионов, развитию антимонопольного законодательства и утверждению требований по
обеспечению открытой конкурентной борьбы на отраслевых рынках, тарифному ре-
гулированию деятельности естественных монополий и олигополистических рынков,
регулированию доступности высокотехнологичных решений (инноваций) на рынках
конечного потребления, формированию условий для организации и завершения дея-
тельности, ограничению влияния зарубежных компаний на отечественных рынках.

Рисунок 4. Основные направления развития интегрированных структур
на региональном уровне

 Таким образом, регулирование интеграционных процессов в современной эконо-
мике является самостоятельным направлением государственной промышленной по-
литики [13]. Большинство решаемых государством проблем связаны с порождением
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тяжелого перехода от плановой экономики к рыночной. Однако именно они форми-
руют дополнительные задачи, для решения которых компании объединяются (рис. 5).

Таким образом, целью создания интегрированных структур является диверсифи-
кация производственных возможностей, реализация синергетического эффекта и по-
лучение дополнительных конкурентных преимуществ.

Рисунок 5. Стимулы к интеграции российских компаний

Интеграция является основой развития социально-экономической ситуации в стране.
Поэтому первоочередными направлениями федеральной интеграционной политики
являются [11, 14]:

1. Развитие правовой и институциональной базы интеграции: создание законода-
тельных актов, регулирующих экономические взаимоотношения между элементами
интегрированных структур; стимулирование процесса формирования интегрирован-
ных объединений и пр.

2. Финансовая поддержка развития интегрированных структур: финансирование ре-
ализации федеральных интеграционных программ, которые активизируют межрегио-
нальную интеграцию; финансирование развития градообразующих предприятий и пр.

3. Стимулирование интегрированности экономического пространства: ликвидация
противоречий бюджетного федерализма; совершенствование банковской; контроль за
стратегическими и структурообразующими объектами; обеспечение внешнеэкономи-
ческой безопасности регионов и пр.

Однако существует множество факторов, препятствующих реализации интеграци-
онных процессов. Например, все управленческие решения принимается на высшем
уровне руководства. Многие из них остаются не воплощенными вследствие низкой
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осведомленности и неподготовленности работников. Поэтому в первую очередь необ-
ходимо разработать обоснованный механизм согласования интересов всех участников
интеграционного процесса, в основе которого должны быть четко сформулированные
цели интеграции, конкретные организационно-экономические, функциональные и
социально-психологические задачи. Большую роль в развитии данного механизма
играет логистика (производство сырья — производство готовой продукции — потре-
бители продукции). Оптимизация логистической цепи способствует увеличению со-
циально-экономических показателей каждого элемента интегрированной структуры.
Эффективно организованная взаимосвязь всех участников интеграции имеет поло-
жительный синергетический эффект. Отметим, что при этом необходимо учитывать
специфику деятельности всех хозяйствующих субъектов. То есть следствием реализа-
ции интеграционного процесса является образование сложных социально-экономи-
ческих взаимосвязей с многоуровневой структурой, которая способна обеспечить до-
полнительные конкурентные преимущества всем ее элементам [3, 4, 15].

Проведенное выше исследование позволяет сделать вывод о том, что создание
интегрированных формирований является залогом эффективного развития экономи-
ки страны. Реализация государственной промышленной политики способствует со-
зданию благоприятных институциональных условий, которые приводят к активиза-
ции интеграционных процессов. Формирование интегрированных объединений по-
зволяет производителям быстро и эффективно реагировать на динамичные измене-
ния внешней среды, конъюнктуры рынка, а также действия конкурентов.
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