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АНАЛИЗ МЕТОДОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ  

СОЦИАЛЬНО-ОТВЕТСТВЕННОГО БИЗНЕСА 
 

В рамках ранее проведенных исследований мы разработали математическую 
модель оценки эффективности программ социальной ответственности бизнеса 
компаний (СОБ). Однако эта формула не учитывает схему финансирования по-
добных проектов, тогда как выбор наиболее эффективного для той или иной 
компании метода финансирования является ключевым для наиболее оптимально-
го использования ресурсов компании при реализации программ социальной от-
ветственности бизнеса. В связи с этим в данной статье мы обратимся к анализу 
методов финансирования инновационной стратегии социально-ответственного 
бизнеса (СОБ). 

 
Ключевые слова: математическая модель оценки эффективности программ 

социальной ответственности бизнеса компаний, методы финансирования, инно-
вационная стратегия социально-ответственного бизнеса. 

 
В статье автор, опираясь на исследования ученых, выделил ряд методов финансирования:  
1. Самофинансирование. Этот метод подразумевает выделение части прибыли компании на фи-

нансирования программ СОБ.  
2. Создание фондов. В рамках этого метода компания формирует фонды с целью финансирования 

проектов СОБ. Метод позволяет зарезервировать достаточный объем средств для реализации про-
грамм СОБ, однако важно учитывать, что при этом в течение всего периода формирования фондов 
компания будет изымать часть ресурсов из оборота, что чревато дефицитом оборотных средств и 
возникновением потребности в дополнительном финансировании. 

3. Корпоративное волонтерство. На сегодняшний день этот метод финансирования используется в 
90 % крупных компаний и подразумевает «любые действия работодателя, направленные на поощре-
ние и поддержку деятельности сотрудников в местных сообществах на безвозмездной основе» [9]. 
При таком методе финансирования часть полномочий по реализации программ СОБ берут на себя 
сотрудники компании. 

4. Кредитование. Один из классических методов финансирования проекта, при котором денежные 
средства на проект привлекаются за счет кредитов. 

5. Корпоративный акселератор стартапов. При таком методе финансирования некоторые про-
граммы СОБ реализуются путем организации новых малых предприятий, объединенных общими ре-
сурсами, например, площадями, научной базой, сотрудниками. 

6. Лизинг. Форма финансирования закупки оборудования и основных фондов, при которой лизин-
годатель выкупает оборудование для лизингополучателя и предоставляет лизингополучателю право 
использования этого оборудования за плату. 

7. Франчайзинг. Форма финансирования проекта, при которой компания приобретает у другой, 
как правило, более сильной компании право на использование части ее бизнеса (бренда, ноу-хау, на-
работанных технологий и так далее). 

8. Акционирование. Форма финансирования проекта, при которой компания привлекает средства 
у людей, заинтересованных в получении части ее прибыли ежегодно. 

Ранее приведенная нами математическая модель оценки эффективности программ социальной от-
ветственности бизнеса ориентирована на такую модель финансирования, как самофинансирование. 
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Именно ее мы возьмем за исходную точку нашего расчета и с ней будем сравнивать остальные схемы 
финансирования. Сама модель представляет собой дисконтированный денежный поток, состоящий из 
доходов It и расходов Lt. Обе эти величины состоят из слагаемых, подробно описанных в предыдущей 
работе [1]. 

Создание фондов отличается от самофинансирования тем, что за период в несколько лет компания 
имеет возможность собрать средства, существенно большие, чем за один год. Будем полагать, что за 
некоторый период времени компания сможет профинансировать проект в k раз больше. Эти средства 
пойдут на все текущие расходы, такие как закупка ресурсов, заработная плата высококвалифициро-
ванных сотрудников, научные исследования и так далее [2; 3]. 

Правда, такие меры будут стоить компании и дополнительных затрат, ведь она отвлекает средства 
от своей основной деятельности. Стоимость привлечения денежных средств за несколько лет может 
быть вычислена по формуле дисконтированного денежного потока (1). В ней Ri – прибыль компании 
за период i; Rcai – рентабельность оборотных активов компании за период i; j – ставка дисконтирова-
ния, как в основной модели. Эта величина будет еще одним слагаемым в показателе Lt. 
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Это позволит компании получить и куда больший эффект от своих действий. Показатель Pr1t за 
период не изменится, так как он связан с изменением цены продукта, которая не может увеличивать-
ся бесконечно. А вот показатель Pr2t изменится и будет вычисляться по формуле (2). В ней учтено 
изменение объема финансирования в k раз, где Rcat – рентабельность оборотных средств компании в 
период реализации программы t. Показатель Wt также изменится с учетом увеличения финансирова-
ния в k раз и будет вычисляться по формуле (3). 
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Остальные показатели, такие как At, Int, Nt, TAXt, изменятся пропорционально вложениям, то есть в 

k раз. 
При использовании такого способа финансирования, как корпоративное волонтерство, практиче-

ски все слагаемые остаются в неизменном виде относительно исходной модели, кроме нескольких. 
Во-первых, показатель Cwt увеличится на оплату труда сотрудников, задействованных в данной про-
грамме СОБ пропорционально использованным ими для этого рабочим часам, Wvt, так как такая дея-
тельность отвлекает их от основной работы. Аналогично изменится показатель Ewt, он увеличится на 
оплату труда сотрудников, занятых в экологических проектах пропорционально использованным для 
этого рабочим часам, Wewt. 

При этом часть расходов компании по повышению квалификации и переобучению ее сотрудников 
может быть незначительно снижена на некоторую величину Kt. Также будет снижена и некоторая 
часть расходов на благотворительные проекты на величину Kbt, если сотрудники компании согласят-
ся частично профинансировать их своими средствами. Доходная часть при этом методе финансиро-
вания не меняется. 

При использовании кредитования как основного метода финансирования программы социальной 
ответственности бизнеса компания имеет возможность привлечь, помимо своих средств, еще допол-
нительные кредитные средства. В результате объем используемых в программе средств увеличится в 
k1 раз. Для того чтобы компания не утратила свою финансовую устойчивость, показатель k1 не мо-



 
 

40   Вестник Самарского университета. Экономика и управление                                                     Том 8  2017 № 4 
 
 

жет быть таким, чтобы кредитные средства превышали в компании по объему собственные, а с уче-
том возможного наличия у компании иных кредитов этот показатель весьма ограничен. Компания 
также будет нести расходы по обслуживанию кредита в размере Gt = k Lt f, где f – ставка по кредиту. 

Слагаемые, используемые в показателе It, в данном случае вычисляются аналогично, как и при 
финансировании из средств созданных компанией фондов. Только вместо величины k будет исполь-
зоваться величина k1. 

То есть показатель Pr1t за период не изменится, так как он связан с изменением цены продукта, 
которая не может увеличиваться бесконечно. А вот показатель Pr2t изменится и будет вычисляться 
по формуле (4). В ней учтено изменение объема финансирования в k1 раз. Показатель Wt также изме-
нится с учетом увеличения финансирования в k1 раз и будет вычисляться по формуле (5). 
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Остальные показатели, такие как At, Int, Nt, TAXt, изменятся пропорционально вложениям, то есть в 
k1 раз. 

Если компания создает корпоративный акселератор стартапов, то эффект может быть весьма ин-
тересным. Сложившись вместе, а особенно используя дополнительные методы финансирования и 
привлекая в акселератор другие компании, общий объем средств, которые могут быть потрачены на 
программы СОБ, вырастет в k2 раз. 

Но преимущество состоит в том, что для некоторых видов расходов, то есть слагаемых, входящих 
в Lt, на долю каждой программы СОБ данной компании придется лишь часть этих расходов – неко-
торая доля d < 1. Это касается расходов на научные исследования, оплату труда высококвалифициро-
ванного персонала, расходов компании на содержание профсоюзов, санаториев и профилакториев, 
проведение культурно-оздоровительных мероприятий, а также на совместные благотворительные 
программы. 

При этом дополнительных расходов Gt, как в случае кредитования или создания фондов, не возни-
кает. Более того, эффект, который компания может получить от реализации таких программ будет 
гораздо выше. Слагаемое Pr1t не изменится. За счет синергетического эффекта слагаемое Pr2t увели-
чится и будет вычисляться по формуле (6). Также за счет общего участия разных стартапов в процес-
се отбора и обучения сотрудников сильнее снизятся и расходы компании на поиск, отбор и обучение 
сотрудников и будут вычисляться по формуле (7). 
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Остальные показатели, такие как At, Int, Nt, TAXt, изменятся пропорционально общим вложениям 
всех стартапов, то есть в k2 раз, так как все они смогут в равной мере использовать эффект от повы-
шения безопасности производства, экологичности производства и самих товаров, а также узнаваемо-
сти бренда, влияющего на снижение представительских расходов и возможное снижение ставок по 
кредитам. 

При использовании лизинга как основного метода финансирования, то изменятся те слагаемые по-
казателя расходов It, которые непосредственно отражают закупку основных средств. Это показатели 
Cet и Eet. Изменятся они следующим образом: 

 

Ceo' = Ceo – (1 – r)  Eq, 
Cet' = Cet + Lt, 
Eeo' = Eeo – (1 – r)  Ecq, 
Eet' = Eet + Let. 
 

Здесь r – процентная ставка по договору лизинга оборудования; Eq – стоимость оборудования, ис-
пользуемого для улучшения качества товара; Ecq – стоимость оборудования, используемого для по-
вышения экологической безопасности производства, Lt и Let – процентные платежи по договору ли-
зинга для соответствующих видов оборудования. Доходная часть при этом методе финансирования 
не меняется. 

Франчайзинг как метод финансирования сокращает расходы компании на научные исследования, 
так как эти исследования делает компания-франчайзер [6; 7]. При этом франчайзи несет дополни-
тельные расходы в виде роялти Gt = F. Доходная часть остается неизменной во всех слагаемых кроме 
Pr2t. За счет известности бренда франчайзера, доля y покупателей, готовых купить товар компании 
вырастет, в связи с этим Pr2t вычисляется по формуле (8): 
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Акционирование как метод финансирования программ СОБ интересно тем, что средства на про-
грамму могут быть собраны в объеме куда большем, чем при кредитовании [4; 5]. Увеличение может 
произойти в k3 раз. При этом опять же для сохранения финансовой устойчивости компании показа-
тель k3 должен быть таким, чтобы кредитные средства не превышали в компании по объему собст-
венные. Слагаемые, входящие в доходную часть It вычисляются по тому же принципу, что и при кре-
дитовании (9), (10). 
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Остальные показатели, такие как At, Int, Nt, TAXt, изменятся пропорционально k3. Показатель Pr1t 
не изменится. 

Однако данный метод финансирования имеет еще один весьма существенный вид расхода, причем 
обходится такой метод порой существенно дороже. Вычисляется величина этого расхода по формуле  

Gt = Act – Divt, где Act – расходы компании на проведение эмиссии акций, ведение реестра акцио-
неров, организацию общих собраний и публикацию отчетности, а Divt – дивиденды, которые компа-
ния выплачивает своим акционерам в качестве платы за использование средств.  

В общей таблице приведем величины всех слагаемых, входящих в It и Lt, для каждого метода фи-
нансирования. 
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Таблица 
Величины всех слагаемых, входящих в It и Lt, для каждого метода финансирования 
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Int' = k1 ∗     * Int 
Nt' = k1∗      * Nt 
At' = k1 ∗     * At 
TAXt' = k1∗      * 
TAXt 

К
ор
по
ра
ти
вн
ы
й 
ак
се
ле

-
ра
то
ро
в 

 
ст
ар
та
по
в 

Cet' = Cet 
Cst' = d * 
* Cst 
Crt' = Crt 
Cwt' =d* 
* Cwt 

Sut' = d * Sut 
Sht' = d * Sht 
Sct' = d * Sct 
Sit' = Sit 
Swt' = Swt 
Sst' = Sst 
Set' = Set 

Est' = d * Est 
Eet' = Eet 
Ewt' = d* Ewt 

Bt' = d * Bt - 

Pr1t' = Pr1t 
Pr2t' определяется 
по формуле (6) 
Wt' определяется по 
формуле (7) 
Int' = k2 ∗     * Int 
Nt' = k2 ∗     * Nt 
At' = k2∗      * At 
TAXt' = k2 ∗     * 
TAXt 
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-
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Д
ох
од
ы

 I 

Л
из
ин
г 

Ceo' =  
= Ceo – 
– (1 – r) * 
*  Eq 
Cet' = Cet + 
+ Lt 
Cst' = Cst 
Crt' = Crt 
Cwt' = Cwt 

Sut' = Sut 
Sht' = Sht 
Sct' = Sct 
Sit' = Sit 
Swt' = Swt 
Sst' = Sst 
Set' = Set 

Est' = Est 
Eeo' = Eeo –  
– (1 – -r) * Ecq 
Eet' = Eet + Let 
Ewt' = Ewt 

Bt' = Bt  – 

Pr1t' = Pr1t 
Pr2t' = Pr2t 
Wt' = Wt 
Int' = Int 
Nt' = Nt 
At' = At 
TAXt' = TAXt 

Ф
ра
нч
ай
зи
нг

 Cet' = Cet 
Cst' = 0 
Crt' = Crt 
Cwt' = Cwt 

Sut' = Sut 
Sht' = Sht 
Sct' = Sct 
Sit' = Sit 
Swt' = Swt 
Sst' = Sst 
Set' = Set 

Est' = Est 
Eet' = Eet 
Ewt' = Ewt 

Bt' = Bt Gt = F 

Pr1t' = Pr1t 
Pr2t' определяется-
поформуле (8) 
Wt' = Wt 
Int' = Int 
Nt' = Nt 
At' = At 
TAXt' = TAXt 

А
кц
ио
ни
ро
ва
ни
е 

Cet' = k3 * 
* Cet 
Cst' = k3 * 
* d * Cst 
Crt' = k3 *  
* Crt 
Cwt' = k3 * 
* d* Cwt 

Sut' = k3 * d * 
* Sut 
Sht' = k3 * d * 
* Sht 
Sct' = k3 * d *  
* Sct 
Sit' = k3 * Sit 
Swt' = k3 * Swt 
Sst' = k3 * Sst 
Set' = k3 * Set 

Est' = k3 * d *  
* Est 
Eet' = k3 * Eet 
Ewt' = k3 * d*  
*Ewt 

Bt' = k3 * d * 
Bt Gt = Act – Divt 

Pr1t' = Pr1t 
Pr2t' определяется по 
формуле (9) 
Wt' определяется по 
формуле (10) 
Int' = k3∗      * Int 
Nt' = k3 ∗     * Nt 
At' = k3 ∗     * At 
TAXt' = k3 ∗     * 
TAXt 

 
Здесь  
Ri – прибыль компании за период i, 
Rcai – рентабельность оборотных активов компании за период i, 
j – ставка дисконтирования, 
k – мультипликатор, характеризующий, во сколько раз больше компания может инвестировать в 

программы СОБ, создавая фонды несколько лет, 
k1 – мультипликатор, характеризующий, во сколько раз больше компания может инвестировать в 

программы СОБ, с привлечением кредита, 
k2 – мультипликатор, характеризующий, во сколько раз больше корпоративный акселератор стар-

тапов инвестирует в программу СОБ, нежели сама компания, 
k3 – мультипликатор, характеризующий, во сколько раз больше компания может инвестировать в 

программы СОБ, привлекая акционерный капитал, 
Gt – дополнительные расходы, которые могут возникнуть у компании при использовании каждого 

метода финансирования в период t реализации программы, 
Wwet – оплата труда сотрудников, занятых в реализации программы СОБ, пропорционально ис-

пользованным ими для этого часам в период t реализации программы, 
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Kt – расходы на обучение и переподготовку персонала, которые они финансируют самостоятель-
но, в период t реализации программы, 

Wevt – оплата труда квалифицированных сотрудников, занятых в реализации программы СОБ, 
пропорционально использованным ими для этого часам в период t реализации программы,  

Kbt – расходы на реализацию социальных и благотворительных программ, которые сотрудники 
готовы профинансировать самостоятельно, в период t реализации программы, 

f – процентная ставка по кредиту, 
d – доля расходов на программу СОБ конкретной компании в акселераторе стартапов, 
r – процентная ставка по договору лизинга, 
Eq – стоимость вновь приобретаемого оборудования для целей улучшения качества товаров, 
Lt – лизинговый платеж за оборудование, приобретенное для целей улучшения качества товаров, 

в период t реализации программы, 
Ecq – стоимость вновь приобретаемого оборудования для целей повышения экологичности произ-

водства, 
Let – лизинговый платеж за оборудование, приобретенное для целей повышения экологичности 

производства, в период t реализации программы, 
y1 – доля покупателей компании, для которых определяющим мотивом покупки будет программа 

СОБ компании и бренд франчайзера, 
F – роялти по договору франшизы, 
Act – расходы компании на проведение эмиссии ценных бумаг и дальнейшее обслуживание ак-

ционерного капитала в период t реализации программы, 
Divt – дивиденды, выплачиваемые акционерам в период t реализации программы. 
 

Далее сравним приведенные методы финансирования. Сначала сравним с методом самофинанси-
рования те методы, которые не приводят к изменению доходной части. Это корпоративное волонтер-
ство, лизинг [8; 9]. 

При использовании метода корпоративного волонтерства компания несет дополнительные расхо-
ды, отвлекая своих сотрудников от основной работы. Правда, при этом компания имеет возможность 
переложить часть расходов по обучению сотрудников или по благотворительным проектам на самих 
сотрудников, но практика показывает, что экономия в данном случае незначительная [10]. 

Лизинг, как правило, выгоднее самофинансирования, особенно в рискованных проектах, срок 
жизни которых заранее неизвестен либо окупаемость которых наступает через несколько периодов 
времени. При этом имеется весомая переплата процентов по лизингу. На доходную часть такой метод 
финансирования существенно не влияет. 

Франчайзинг позволяет компании не нести расходы на научные исследования, но обязывает ее 
платить роялти. Как правило, роялти франчайзер получает от ряда компаний, за счет чего их размер 
меньше расходов на науку. Если компания-франчайзер имеет серьезный узнаваемый бренд, она мо-
жет также получить определенный эффект при увеличении продаж товара и лояльности сотрудников. 
Таким образом, при сравнительно невысокой величине роялти и при этом высокой популярности 
бренда франчайзера эффект от такого метода финансирования может быть выше. 

Метод фондирования за счет внутренних ресурсов компании позволяет компании получить боль-
шие результаты при пропорционально больших расходах, если предел емкости рынка еще не достиг-
нут и рентабельность оборотных средств более 1. Однако в этой ситуации компания, как правило, 
ограничена размерами собственной прибыли за определенный период и несет высокие расходы, свя-
занные с отвлечением оборотных средств из производственного процесса. 

При кредитовании и акционировании компания может привлечь большие средства, а значит, при 
высокой рентабельности оборотных средств она может получить еще больший эффект. Однако такое 
привлечение средств сопряжено с высокими расходами – процентами по кредиту либо выплатой ди-
видендов и организационными расходами. 

Наконец, последний метод – создание корпоративного акселератора стартапов – является наиболее 
эффективным. При этом сама компания инвестирует в программу столько же, сколько инвестировала 
бы при методе самофинансирования, а на некоторые статьи расходов, такие как научные исследова-
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ния или содержание профилакториев, даже меньше, а эффект масштаба достигается за счет совмест-
ных усилий разных стартапов и разных инвесторов. В данной ситуации эффект масштаба не ограни-
чен ни прибыльностью компании, ни требованиями показателей ее финансовой устойчивости. Аксе-
лератор может присоединять к себе столько стартапов и их инвестиций, сколько пожелают присое-
диниться. Дополнительных расходов, связанных с привлечением средств, у компании не возникает. 

Таким образом, сравнив эффективность различных методов финансирования программ СОБ, мож-
но сделать однозначный вывод, что наиболее эффективным является объединение усилий разных 
стартапов для достижения синергетического эффекта и максимального увеличения масштаба проекта 
в пределах емкости рынка. 
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V.V. Danshina* 
 

ANALYSIS OF METHODS OF FINANCING INNOVATION STRATEGY 
SOCIAL RESPONSIBLE BUSINESS 

 
In the framework of previous studies, we developed a mathematical model for as-

sessing the effectiveness of corporate social responsibility programs (GSS). However, 
this formula does not take into account the scheme for financing similar projects, while 
choosing the most effective method of financing for a particular company is the key to 
the most optimal use of company resources when implementing social responsibility 
programs of business. In this regard, in this article, we turn to an analysis of the meth-
ods of financing the innovative strategy of socially responsible business (GSS). 

 
Key words: mathematical model of efficiency evaluation of corporate social respon-

sibility programs, methods of financing, innovative strategy of socially responsible 
business. 
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