
Асанов А.М. 
 
96 

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 
 
 
 
 
 

УДК 330 

В.А. Васяйчева*  
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ** 

 
Данная статья посвящена исследованию конкурентоспособ-

ности промышленного комплекса Самарской области. Автором 
проанализировано текущее состояние региональной промыш-
ленности, выделены конкурентные преимущества и слабости 
промышленных предприятий, сделан вывод об эффективности 
развития отрасли и даны рекомендации для повышения уровня 
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Промышленный комплекс Самарской области состоит из добывающих, обраба-

тывающих и энергетических компаний, которыми производится более 40 процен-
тов валового регионального продукта: 

— добыча топливно-энергетических полезных ископаемых; 
— производство нефтепродуктов; 
— химическое производство; 
— автомобилестроение; 
— производство космических и летательных аппаратов; 
— двигателестроение; 
— станкостроение; 
— сельхозмашиностроение; 
— производство оборудования для нефтехимического комплекса; 
— производство радиоэлектронного оборудования; 
— производство продукции для оборонно-промышленного комплекса; 
— производство продукции легкой промышленности;  
— производство и распределение электроэнергии, газа, воды; 
— производство пластмасс и др. 
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Социально-экономическое развитие региона главным образом зависит от кон-
курентоспособности и экономической эффективности деятельности промышлен-
ного комплекса, в основе которого находятся компании, выпускающие наукоем-
кую высокотехнологичную продукцию. [3, 6]  

К основным видам выпускаемой в промышленности региона продукции можно 
отнести:  

— автомобильный бензин и дизельное топливо;  
— аммиак; 
— минеральные удобрения;  
— метанол;  
— синтетические каучуки;  
— этиловый спирт; 
— линолеум; 
— легковые автомобили; 
— космические аппараты; 
— двигатели для летательных аппаратов и промышленного назначения;  
— подшипники и пр.  
Самарская область — высокоразвитый регион с достаточно диверсифицирован-

ной структурой промышленности.  
В кризисных условиях 2015 года, возникших в связи с введением экономиче-

ских санкций, низким уровнем цен на нефть, падением российского рубля, удо-
рожанием иностранной валюты, ограничениями в привлечении кредитов, в Са-
марском регионе сложилась напряженная социально-экономическая ситуация. 
Наблюдается отрицательная динамика развития по ряду промышленных отраслей 
(табл. 1). В марте 2016 года по сравнению с аналогичным периодом 2015 года ин-
декс промышленного производства снизился на 6%.  

 
Таблица 1 

Динамика индекса промышленного производства  
по видам экономической деятельности, в % к предыдущему году [10,11] 

 
Наименование показателя 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Индекс промышленного, в т.ч. по основ-
ным видам экономической деятельности 

103 81 116 106 103 101 99 98 

производство транспортных средств и 
оборудования 

108 40 173 114 100 92 108 95 

добыча топливно-энергетических по-
лезных ископаемых 

106 109 106 103 104 103 102 105 

химическое производство 108 90 114 115 95 112 111 110 

производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды 

96 90 99 102 99 108 98 97 

производство нефтепродуктов 99 103 100 103 101 106 102 100 

производство машин и оборудования 97 69 116 102 109 90 65 98 

производство электрооборудования, элек-
тронного и оптического оборудования 

98 69 145 117 107 88 90 96 

металлургическое производство и про-
изводство готовых металлических из-
делий 

101 63 134 103 101 104 97 88 

производство резиновых и пластмассо-
вых изделий 

99 62 126 99 123 98 96 99 
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По сведениям Самарастата, в первом квартале 2016 года в Самарской области 
уровень производства промышленной продукции на 5% меньше, чем за такой же 
период 2015 года. Конкурентоспособность региональной экономики ухудшилась. 
[5, 9] К основным причинам можно отнести: сокращение внешнеторгового оборо-
та области, снижение доли инвестиционных средств в развитие предприятий 
промышленного комплекса, снижение потребительского спроса вследствие отсут-
ствия роста реальных доходов потребителей по сравнению с высоким уровнем ин-
фляции и др. (рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Конкурентные слабости промышленного комплекса Самарской области 

Конкурентные слабости промышленного комплекса 
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дефицит денежных ресурсов предприятий для ее финансирова-
ния 

Недостаточная степень загрузки основных производственных 
мощностей отдельных промышленных предприятий 
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Следует отметить, что по многим производственным показателям, характери-
зующим уровень развития промышленности в Приволжском федеральном округе, 
Самарская область заняла высокие позиции (рис. 2). По индексу промышленного 
производства в рейтинге регионов Самарская область поднялась на четыре пункта. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Конкурентные преимущества промышленного комплекса  
Самарской области 

 
 
Конкурентные преимущества отечественной экономики во многом блокируются 

ее слабостями. В таблице 2 приведены основные факторы, сдерживающие развитие 
промышленности в Самарской области.  

Очевидно, что перспективы развития самарского промышленного комплекса и 
преодоление факторов его сдерживающих в большой степени зависят от проводи-
мой Правительством РФ промышленной политики.  
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Таблица 2 
Факторы, сдерживающие развитие промышленности в Самарской области [1, 2] 

 

№ Факторы Примечание 

1 — Высокая степень износа основных про-
изводственных фондов промышленных 
предприятий (свыше 25 лет).  
— Отсутствие свободных денежных 
средств для осуществления стратегических 
преобразований (технического перевоору-
жения, создания инновационных продук-
тов, реализации программы импортоза-
мещения и пр.) в связи с низким уровнем 
рентабельности производства, а также 
низкой кредитной и инвестиционной 
привлекательностью промышленных 
предприятий.  
— Опережающий рост цен на продукцию 
и услуги естественных монополий.  
— Завышенные цены на производствен-
ные ресурсы с недостаточным уровнем 
качества.  
— Малоэффективное взаимодействие фи-
нансово-кредитных организаций и инсти-
тутов развития с промышленными орга-
низациями Самарской области.  
— Малая доля сертифицированной по ме-
ждународным стандартам промышленной 
продукции. 

Существует острая необхо-
димость государственной 
поддержки развития и по-
вышения уровня конкурен-
тоспособности промышлен-
ных компаний  

2 — Частичное соответствие объемов и но-
менклатуры выпускаемой продукции 
уровню потребительского спроса. 
— Несоответствие технологического уров-
ня и качества выпускаемой продукции 
мировым стандартам. 
— Низкая степень инновационной актив-
ности промышленных предприятий.  
— Низкая степень кооперации промыш-
ленных компаний при разработке и вне-
дрении инноваций. 
— Низкий уровень реализации государст-
венной программы по импортозамаще-
нию.  
— Малое количество патентов, регистри-
руемых в странах Европейского союза, 
США и Японии. 

Существует необходимость 
государственного стимули-
рования процессов разра-
ботки и внедрения продук-
товых инноваций  
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Окончание табл. 2 

 

№ Факторы Примечание 

3 — Высокая энергоемкость продукции. 
— Высокие потери ресурсов; 
— Устаревшие производственные техноло-
гии.  
— Неоптимальный расход ресурсов.  

Существует необходимость 
государственной поддержки 
внедрения новых производ-
ственных технологий на 
промышленных предприяти-
ях Самарской области 

4 — Устаревшая система документооборота, 
учета и отчетности. 
— Низкий уровень контроля качества вы-
пускаемой продукции. 
— Высокие временные и материальные за-
траты на проектирование и внедрение ин-
новаций. 
— Низкая рентабельность производства; 
— Устаревшие информационные техноло-
гии управления бизнес-процессами.  

Существует необходимость 
внедрения на промышлен-
ных предприятиях совре-
менных программно-
аппаратных средств подго-
товки, управления и диспет-
черизации производства 

5 — Кадровые потери, высокий уровень те-
кучести.  
— Нехватка высококвалифицированных 
работников. 
— Низкий уровень мотивации и стимули-
рования труда.  
— Неэффективная кадровая политика. 
— Низкий уровень конкурентоспособности 
работников промышленных предприятий.  
— Низкий уровень профессиональной пе-
реподготовки работников с учетом посто-
янно растущих требований к их компетен-
циям. 
— Отсутствие связи обучения в ВУЗе с 
производством. 

Существует необходимость 
создания эффективных ус-
ловий для развития кадрово-
го потенциала промышлен-
ных предприятий 

6 — Низкая степень использования аутсор-
синговых услуг  
— Отсутствие в общем доступе информации 
о технологических возможностях промыш-
ленных организаций Самарской области.  
— Низкая степень развитая промышленного 
субконтрактинга. 

Существует необходимость 
создания условий для коопе-
рационного взаимодействия 
предприятий Самарской об-
ласти 

 
 
 
На рисунке 3 представлены основные угрозы и возможности эффективного 

функционирования промышленных предприятий. [4] 
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Рис. 3. Угрозы и возможности развития промышленного комплекса  
Самарской области 

 
 
Отсутствие сертификатов качества и несовершенство существующей системы 

менеджмента качества в большинстве случаев являются причиной существенного 
снижения цен, отказа потенциальных покупателей от произведенной продукции и 
разрыва контрактов, а также исключения участия промышленных компаний в тен-
дерах на получение выгодных заказов от иностранных партнеров и инвесторов.  
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Государственный аудит российских промышленных предприятий выявил нару-
шения требований нормативных документов в 65 % аудируемых организациях, сре-
ди которых оказались и компании Самарской области. Было установлено, что бо-
лее чем в 75 % случаев промышленная продукция региона не соответствовала нор-
мативным требованиям. Низкое качество производимой продукции обуславливает 
низкий уровень ее конкурентоспособности на внутреннем рынке и осложняет вы-
ход на внешний [14]. 

Важной задачей в направлении повышения конкурентоспособности промыш-
ленных предприятий Самарской области является решение проблемы недостаточ-
ности инвестиционных средств в основной капитал и повышения инновационной 
восприимчивости компаний. Уровень инновационной активности предприятий в 
2015 г. находился на достаточно невысоком уровне (с 2010 года он сократился 
практически в два раза). Отметим, что объем инновационной продукции области в 
общем объеме произведенной продукции не превышает 23 %. Механизм продви-
жения перспективных разработок в производство работает слабо. [1]  

Перспективы структурной перестройки и диверсификации самарской промыш-
ленности, повышение эффективности экономической деятельности и конкуренто-
способности — во многом определяются возможностью решения первоочередных 
задач по ускорению роста высоко- и среднетехнологичных производств, а также 
выходу на внешние и внутренние рынки с новой конкурентоспособной продукци-
ей. Это будет способствовать снижению степени зависимости от импортных произ-
водителей и формированию высокого экспортного потенциала промышленной 
продукции с высокой добавленной стоимостью. [7, 8, 13] 

Приоритеты государственной политики в части импортозамещения определе-
ны Стратегией инновационного развития Российской Федерации на период до 
2020 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-
р. В долгосрочной перспективе оно должно стать основой новой конкурентоспо-
собной промышленности, как в Самарской области, так и в России в целом. 

Низкий уровень конкурентоспособности промышленных предприятий Самар-
ской области обусловлен отсутствием комплексного механизма управления бизнес-
процессами, позволяющего повысить эффективность функционирования компаний 
в современных условиях на базе мирового опыта развития крупных интегрирован-
ных компаний [12].  

Проведенный выше анализ дает основания полагать, что в промышленном ком-
плексе Самарской области существует ряд сложных проблем. Большая доля про-
мышленных компаний реализует технологии, внедренные еще в советский период, 
которые неэффективны в современных экономических условиях. Кроме того, вы-
сокая степень износа основных фондов определяет низкую кредитную и инвести-
ционную привлекательность предприятий. 

Требуется переориентация самарского промышленного комплекса на интенсив-
ный, инновационный путь развития. Для этого необходима разработка и реализа-
ция комплексного механизма развития отрасли, позволяющего оперативно решать 
ряд накопившихся проблем (рис. 4).  

Развитие сотрудничества между производителями промышленной продукции и 
создание унифицированных правил поведения требуют принятия оперативных мер, 
направленных на формирование конкурентоспособной экономики, интегрирован-
ной в мировое хозяйство 11]. Закрепление своих позиций на внутренних рынках и 
выход на внешние международные рынки является основой эффективного разви-
тия и экономического роста Самарской области. Для этого необходимо создание 
регионального центра повышения конкурентоспособности промышленных струк-
тур, основной задачей которого будет обеспечение ее роста на базе:  
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— формирования региональной промышленной политики, направленной на 
стимулирование перспективных производств и точечную поддержку предприятий, 
испытывающих временные трудности;  

— создание условий для внедрения достижений науки и техники;  
— поддержка разработки и внедрения инноваций [10]. 
 
 

 
Рис. 4. Направления повышения конкурентоспособности промышленного комплекса 

Рост уровня конкурентоспособности  
промышленного комплекса Самарской области 

Модернизация производства и повышение инвестиционно-
инновационной активности промышленных предприятий  

Развитие новых производственных и информационных техно-
логий, способствующих оперативному решению нестандартных 
задач 

Реформирование старых предприятий и создание новых науко-
емких производств, охватывающих все сектора экономики ре-
гиона: нефтехимия, машиностроение и пр.  
 

Привлечение на предприятия промышленного комплекса моло-
дых перспективных специалистов, способных оперативно ре-
шать сложные задачи и поддерживать перспективные направ-
ления развития отрасли  
 

Международная интеграция, участие региональных предпри-
ятий в реализации международных проектов 

Создание благоприятных условий для формирования конструк-
торских бюро нового поколения. Обеспечение данных бюро 
высокопрофессиональными кадрами (целевая подготовка спе-
циалистов)  
 

Кооперация крупных промышленных предприятий Самарской 
области с малым и средним бизнесом 
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Таким образом, решение проблемы повышения конкурентоспособности самар-
ского промышленного комплекса является в настоящее время первоочередной за-
дачей. Высокий уровень конкурентоспособности — это, прежде всего, залог эконо-
мической безопасности, как региональной экономики, так и отдельных компаний.  
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This article is devoted to investigation of the competitiveness of 
Samara region industrial complex. The author analyzed the regional 
industry current state and the competitive advantages and weak-
nesses of the industrial enterprises, made the conclusion about the 
industry effectiveness and recommended the ways to increase its 
competitiveness level. 
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