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В статье раскрываются основные подходы, понятия и опре-
деления финансовой стратегии промышленных предприятий. 

Показана их роль в формировании общей стратегии эффек-
тивного функционирования. Представлены цели финансовой 
стратегии, ее структура и используемые инструменты. Опреде-
лена взаимосвязь финансовой стратегии с финансовой полити-
кой предприятия. 
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Роль и место финансовой стратегии предприятия довольно неоднозначно опи-

сано в экономической литературе [3]. Часто, под финансовой стратегией предпри-
ятия понимают инструменты регулирования финансовой деятельности, применяя 
их вместе с инвестиционной стратегией, имея ввиду перспективность и временной 
период инвестиционных решений, а также их тесную связь с осуществляемыми 
финансовыми процедурами [3]. Ряд исследований стратегического управления оп-
ределяет финансовую стратегию как составную часть финансового менеджмента 
[5]. Но более обоснованным, по мнению автора, было бы определять финансовую 
стратегию как комплексный элемент бюджетирования и финансового регулирова-
ния деятельности компании, за счет того, что: 

— в плане методологии сущность и механизмы разработки финансовой страте-
гии предприятия должны анализироваться как проблема финансовых отношений и 
финансовой оценки по реализации его стратегических целей; 

— финансовая стратегия в плане экономического регулирования должна опреде-
ляться как элемент общей стратегии предприятия, вместе с производственной, 
маркетинговой, сбытовой, инвестиционной, и другими видами стратегий. 

Вместе с этим, финансовая стратегия -это базовая стратегия предприятии, так 
как обеспечивает, за счет использования методов финансового менеджмента и фи-
нансовых инструментов, реализацию других базовых стратегий а именно: произ-
водственной, конкурентной, маркетинговой и инновационной.  

Сам термин «стратегия» исследователями был заимствован из сферы военных 
искусств (перевод с греч.: «стратогос» — армия, войска; «эгос» — проведение). Для 
дальнейшего анализа финансовой стратегии предприятия рассмотрим высказыва-
ния ведущих ученых в области финансового менеджмента относительно понятия 
«финансовая стратегия». 

А.И. Наумов и О.С. Виханский формулируют финансовую стратегию как гене-
ральное, главное направление деятельности предприятия, соответствие которому в 
длительной перспективе приведет ее к поставленной цели [1]. 
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В работах З.П. Румянцевой, А.Г. Поршнева и Н.А. Саломатина финансовая 
стратегия формулируется как генеральный план возможных действий, который оп-
ределяет приоритеты существующих стратегических задач, имеющиеся ресурсы и 
алгоритм действий по достижению данных стратегических целей; как средство «пе-
реноса» организации из ее настоящего положения в желаемое ТОП-менеджментом 
будущее положение [2]. 

По мнению Катькало В.С., Л. Гапенского и Ю. Бригхема финансовая стратегия 
— это наиболее общий подход к планированию и осуществлению функционирова-
ния компании [3]. 

В рамках данной работы автор уточняет, что финансовая стратегия — это гене-
ральный план деятельности предприятия, который охватывает процесс формирова-
ния и распределения финансов, их планирование и учет для обеспечения постоян-
ной финансовой стабильности предприятия и достижения ключевых индикаторов 
всей финансовой деятельности. 

Структурно, финансовая стратегия предприятия включает в свой состав [5]:  
— учет, анализ, планирование и контроль финансового состояния предприятия; 
  — оптимальное использования основного и оборотного капитала; 
— перераспределение прибыли и других видов дохода. 
Финансовая стратегия обеспечивает: 
— формирование, получение и эффективное применение в хозяйственной дея-

тельности финансовых ресурсов; 
— определение наиболее результативных направлений для инвестирования и 

консолидацию финансов на данных направлениях; 
— уровень соответствия финансовых результатов экономическому положению и 

материальным потребностям предприятия; 
— определение основной угрозы от действий конкурентов, правильный выбор 

финансовых инструментов и маневрирование ими для достижения финансовых 
преимуществ перед конкурентами; 

— формирование стратегических финансовых резервов; 
— ранжирование финансовых целей и путей их достижения. 
Финансовая стратегия предприятия включает в себя набор методов и практиче-

ских действий по формированию финансовых ресурсов, их комплексное планиро-
вание и обеспечение финансовой устойчивости предприятия [4].  

Финансовая стратегия обязана предусматривать формирование долгосрочных 
целей всей финансовой деятельности предприятия и определение наиболее эффек-
тивных путей их достижения. Конкретные цели финансовой стратегии должны 
коррелировать с общей стратегией экономического развития предприятия, макси-
мизировать прибыль и его рыночную стоимость. 

На основе разработанной финансовой стратегии формируется финансовая по-
литика предприятия по основным видам финансовой деятельности: 

— бюджетно-налоговая политика; 
— политика ценообразования; 
— политика амортизации; 
— политика дивидендных выплат; 
— инвестиционная политика. 
Формирование финансовой стратегии сопряжено с общей стратегией экономи-

ческого развития предприятия, поэтому она должна быть согласована с ее главны-
ми целями и направлениями. А с другой стороны, финансовая стратегия оказывает 
сильное влияние на экономическую стратегию компании, так как изменение си-
туации на уровне макроэкономики и на финансовых рынках служит причиной для 
корректировки не только собственно финансовой, но также и общей стратегии 
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комплексного развития предприятия [6]. Существующие финансовые стратегии по 
видам подразделяются на:  

— генеральную (ключевую) финансовую стратегию предприятия;  
— оперативную (текущую) финансовую стратегию предприятия;  
— стратегию реализации отдельных финансовых направлений. 
Генеральная финансовая стратегия определяет деятельность предприятия, бюд-

жетирование, формирование и распределение доходов, потребностей в финансовых 
ресурсах, источниках и направлениях их формирования. 

Оперативная (текущая) финансовая стратегия — это стратегия текущего исполь-
зования финансовых ресурсов, другими словами- это стратегия контроля за моби-
лизацией внутренних резервов и расходованием средств предприятия, разрабатыва-
ется на месяц, квартал. Она охватывает [5]: 

— валовый доход и выручку: доходы по ценным бумагам, выручку за реализо-
ванную продукцию, расчеты по кредитным операциям и т. д.  

— валовый расход: дебиторские платежи поставщикам и партнерам, заработную 
плату работникам, расчеты с бюджетами всех уровней и финансовыми организа-
циями. 

Текущая финансовая стратегия предусматривает все предстоящие в планируе-
мом периоде обороты по всем денежным доходам и расходам. Стабильным финан-
совым положением признается равенство расходов и доходов, а также незначи-
тельное превышение уровня доходов над текущими расходами. 

Стратегия реализации отдельных финансовых направлений заключается в гра-
мотном выполнении финансовых операций, которые направлены на формирование 
и реализацию главной финансовой стратегической цели. В генеральной финансо-
вой стратегии отражаются задачи по формированию групп финансов по направле-
ниям деятельности и исполнителям [7]. 

Финансовая стратегия выполняет основную роль в функционировании и разви-
тии предприятия, охватывая все виды и формы финансовой деятельности, а имен-
но: распределение основного и оборотного капитала, осуществление денежных 
расчетов, получение и распределение прибыли, проведение инвестиционной поли-
тики. Она осуществляет исследование объективных экономических закономерно-
стей реализации рыночных отношений всех субъектов, формирует новые формы и 
способы деятельности при изменении условий хозяйствования [3]. 

Финансовая стратегия реализуется через финансовую политику — комплексную 
совокупность целевых действий с применением и использованием финансов (фи-
нансовых отношений). По своей сущности финансовая политика формирует опре-
деление целей и средств их достижения. Другими словами, финансовая политика — 
это совокупность определенных методов управления финансовыми ресурсами 
предприятия, которые направлены на их формирование, оптимальное и эффектив-
ное использование. Целью финансовой политики предприятия является формиро-
вание эффективной системы по управлению финансами [8]. 

За последние два десятилетия была понята необходимость организации финан-
сового планирования большинством ТОП-менеджеров предприятий, но внедрение 
лишь оперативных и текущих финансовых планов не привело к прогнозируемым 
результатам. Причиной этому явилось отсутствие целенаправленных действий, а 
именно: предприятие, достигнув оперативных целей в сфере финансовой деятель-
ности, начинает запаздывать в ожидании или определении дальнейших целей и 
индикаторов, что приводит к ухудшению финансовых показателей под воздействи-
ем внешней среды [5]. Другими словами, целенаправленный курс действий ТОП-
менеджмента предприятия должен быть как можно более длительным, в рамках 
которого производится анализ внешней среды функционирования и корректировка 
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направлений развития. Вышеуказанные требования нашли свое отражение в кон-
цепции стратегического планирования и управления, в которой стратегия — это 
заранее спланированные действия по достижению заранее установленных приори-
тетных целей, с корректировкой из-за изменений условий внешней среды [9]. 

Стратегическое финансовое планирование и управление формирует и определя-
ет главные показатели, темпы и пропорции воспроизводства. В широком смысле 
под финансовым планированием понимается планирование роста, планирование 
функционирования и развития предприятия. Стратегическое финансовое планиро-
вание имеет долгосрочный характер и связано с формированием и принятием ос-
новополагающих инвестиционных и финансовых решений. В свою очередь, фи-
нансовые планы должны иметь тесную взаимоувязку с бизнес-планами и бизнес-
процессами предприятия. Стратегические финансовые прогнозы лишь тогда при-
обретут практическую значимость, когда будут сформированы маркетинговые и 
производственные решения, которые предназначены для претворения прогнозов в 
жизнь [3, 11]. 

Следовательно, стратегическое финансовое планирование является одной из 
функций управления предприятия, которая заключает в себе процесс выбора целей 
и возможных направлений их достижения. Основу для всех управленческих реше-
ний обеспечивает стратегическое планирование через функции мотивации, органи-
зации и контроля, которые также ориентированы на разработку стратегических 
планов. В рамках процесса стратегического планирования выделяют четыре основ-
ных вида управленческой деятельности [12]: 

— формирование и оптимальное распределение производственных ресурсов; 
— адаптация деятельности предприятия к внешней среде; 
— внутренняя мотивация и координация деятельности; 
— организационное-стратегическое прогнозирование. 
Разработанная финансовая стратегия проверяется на соответствие целями пред-

приятия, синхронизируется с соответствующими стадиями жизненного цикла про-
дукции, формируются стратегические задачи, которые необходимо решать в период 
достижения целей, определяются сроки выполнения задач стратегии по этапам, 
определяются необходимые ресурсы [4, 13]. 

Основной особенностью стратегического планирования финансовой деятельно-
сти предприятия является то, что в рыночной экономике оно является в одно и то 
же время как исходным, так и завершающим этапом общего планирования бизнес-
процессов предприятия. Здесь выделяют три составляющие планирования: марке-
тинговое, финансовое, производственное, взаимоувязанность которых определяет-
ся следующим образом [14]: 

— вначале решаются основные задачи по производственному и маркетинговому 
стратегическому планированию, формируются соответствующие стратегии и крите-
рии оценки (цель, миссия предприятия, задачи и индикаторы оценки, в том числе 
и финансовые, увязанного производственного и сбытового развития); 

— далее, независимо от результатов предыдущего планирования оцениваются 
финансовые результаты деятельности и развития предприятия в конкретной стра-
тегической перспективе; 

— проводится сопоставление полученных оценок и, в случае, если они не совпа-
дают, проводится их корректировка. 

На этапе согласования главный приоритет отдается таким оценкам, которые 
представляет финансовое стратегическое планирование: в случае, когда эти оценки 
ниже производственных и маркетинговых, то их необходимо повысить, если оцен-
ки выше, изменяют требования к маркетинговому и производственному развитию 
предприятия. Данное положение зависит от того, что является главной целью дея-
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тельности предприятия — получение максимального финансового результата, а 
способы достижения цели (маркетинговые и производственные) будут являться 
вторичными. С точки зрения собственников предприятия это говорит о том, что в 
первую очередь собственников интересует финансовый результат от инвестиций, а 
затем, при его удовлетворительном значении: технология функционирования и 
рынки реализации продукции предприятия. 

Для организации успешного стратегического планирования необходима органи-
зационно-управленческая структура предприятия, которая формирует разделению 
всего предприятия на плановые единицы, которые сориентированы на рынок, на 
конечную цель деятельности [15]. 
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In the article the main approaches, concepts and definitions of 

financial strategy of the industrial enterprises. 
Their role in shaping the strategy of efficient functioning. Pre-

sents the objectives of the financial strategy, its structure and the in-
struments used. Defined the relationship of financial strategy with 
the financial policy of the enterprise. 
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