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МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ УПРАВЛЕНИЯ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В статье приводится методический инструментарий управления конкуренто-
способностью промышленных предприятий, базирующийся на модульном подходе 
к оценке конкурентоспособности.
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Проблемы повышения конкурентоспособности отечественной промышленности и увеличения сфер 
влияния на мировом и отечественном рынках являются серьезным барьером на пути внедрения пере-
довых технологий в условиях цифровой трансформации бизнеса. Выдержать конкуренцию на рынке 
высоких технологий способны лишь крупные промышленные структуры. Революционное преобразо-
вание отраслевых предприятий и формирование новых интегрированных структур, обладающих высо-
ким конкурентным потенциалом для достижения лидирующих позиций на мировом рынке, – ключе-
вая задача, стоящая перед всеми отечественными промышленниками. Для ее реализации необходима 
разработка методического инструментария, позволяющего принимать рациональные управленческие 
решения, базирующиеся на принципах генерирования факторов конкурентоспособности и закономер-
ностях функционирования организационно-экономических систем [4–6].

На современном этапе инновационного развития отечественных промышленных предприятий 
основным является вопрос управления их конкурентоспособностью (Кс): на протяжении всего жиз-
ненного цикла предприятие должно оставаться конкурентоспособным и иметь положительный эко-
номический эффект. С целью идентификации факторов Кс авторами предлагается систематизировать 
основные факторы конкурентоспособности промышленных предприятий посредством их сегментации 
на базе модульного подхода (табл. 1).

 Таблица 1

Модульная систематизация факторов конкурентоспособности 
промышленных предприятий [7]

Модуль и показатель конкурентоспособности Факторы модуля
Модуль внешних воздействий

Кε = 1–
5
 (Кε1i + Кε2i + Кε3i + Кε4i + Кε5i),      

где Кε1i и Кε3i оцениваются экспертно.

Все показатели нормируются, 0 ≤ Кε ≤ 1

1) территориальное расположение предприятия – ε1 
2) промышленная политика государства – ε2 
3) инфраструктурное обеспечение инновационной 
деятельности – ε3 
4) деятельность предприятия в интеграционных 
объединениях – ε4
5) наличие инновационных проектов, аналогичных 
разрабатываемым на предприятии, у конкурентов – ε5
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Модуль и показатель конкурентоспособности Факторы модуля

Рыночный модуль

KM = f (KM1i , KM2i, KM3i , KM4i , KM5i), 0 ≤ КM ≤ 1. 

где KMki – оценка факторов k-того блока модуля MK 
i-го предприятия

1) маркетинговый потенциал предприятия – M1
2) доля предприятия на мировом рынке – M2
3) доля предприятия на внутреннем рынке – M3
4) доля потенциальных конкурентов на рынке – M4
5) гудвилл предприятия – M5

Модуль внутренних воздействий
              n 
Q = α0 Π xi

αi ,
             i=1
где Q – объем выпускаемой продукции,  
αi, i = 
—
1, n  – параметры модели, xi, i = 

—
1,  

n – набор ресурсов (факторов), включенных в модель, 
n – количество факторов

1) качество управления (экономическая эффективность 
управления, социальная эффективность управления) – 
x1
2) эффективность финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия (финансовая устойчивость, 
рентабельность, деловая активность, ликвидность) – x2
3) инвестиционная привлекательность предприятия 
(инвестиционный потенциал, инвестиционный риск) – 
x3
4) инновационная активность предприятия 
(рентабельность инвестиций в инновации, 
наукоемкость продукции, прибыльность ИП) – x4
5) уровень информатизации предприятия (наличие: 
информационной системы предприятия; IT-
инфраструктуры, комплексов; информационных 
фреймов) – x5
6) Кс персонала (качество и количество персонала, 
эффективность менеджмента) – x6

Модуль конкурентоспособности продукции

Кпрод = К1 + К2 + К3 + К4 + К5 + К6

1) скорость изменения конкурентоспособности 
в зависимости от цены продукции – К1
2) скорость изменения конкурентоспособности 
в зависимости от уникальности продукции – К2
3) изменения конкурентоспособности в зависимости 
от инновационности продукции – К3
4) скорость изменения конкурентоспособности 
в зависимости от качества продукции – К4
5) скорость изменения конкурентоспособности 
в зависимости от соответствия продукции 
международным стандартам – К5
6) скорость изменения конкурентоспособности 
в зависимости от экологичности продукции 
стандартам – К6

1. Модуль внешних воздействий (Module external influences)
Территориальное расположение предприятия вблизи от источников сырья, производства комплек-

тующих, запчастей, ремонтно-диагностических центров является одним из ключевых факторов, влия-
ющих на его Кс. Промышленная политика государства также относится к ключевым факторам модуля 
внешних воздействий на конкурентоспособность предприятий промышленных отраслей. Основное 
предназначение ее состоит в осуществлении государственной поддержки стратегически важных ин-
тегрированных высокотехнологичных производств, консолидации ресурсов государства и бизнеса, ин-
фраструктурном обеспечении инновационной деятельности наукоемких предприятий, нивелировании 
негативных социальных последствий, являющихся результатом изменений в структуре промышленно-
го производства.

Для количественной оценки факторов модуля внешних воздействий введем коэффициенты: 
Кεki – оценки факторов k-го блока εk модуля i-го предприятия. Интегральный показатель оценки факто-
ров внешней среды определяется, как линейная зависимость от Кεki , i = 1, 2, 3, 4, 5 вида:

Кε = f (Кε1i , Кε2i , Кε3i , Кε4i , Кε5i ).

Оценка факторов модуля внешних воздействий производится на основе расчета показателей, пред-
ставленных в таблице 2.

 Окончание табл. 1



9
Васяйчева В.А., Сахабиева Г.А. Методический инструментарий управления конкурентоспособностью 
промышленных предприятий

 Таблица 2

Формулы расчета показателей конкурентоспособности [7]

Формула оценки Кс Расшифровка

Оценка поддержки инновационной 
деятельности i-го предприятия:

V1i – объем средств, выделенных государством на поддержку 
инновационной деятельности i-го предприятия; V2 – объем средств, 
выделенных всего государством на поддержку отрасли ТМ

Оценка стимулирования спроса на 
продукцию ТМ:

V3 – объем субсидий, выделенных государством на приобретение 
продукции ТМ; V4 – объем средств, затраченных на приобретение 
продукции ТМ

Оценка налоговой поддержки 
предприятия:

V5i – налоговые льготы i-го предприятия;V6i – общая сумма налогов 
i-го предприятия

Оценка значимости взаимных 
потоков:

Iint, рф – поток инвестиций в выпуск продукции данного предприятия 
ТМ; 
Iall, рф – поток инвестиций в выпуск продукции предприятий отрасли 
ТМ РФ; 
Iint, еэс – поток инвестиций в выпуск продукции данного предприятия 
ТМ; 
Iall, еэс – поток инвестиций в выпуск продукции предприятий отрасли 
ТМ ЕЭП

Показателями на основе пятого блока (ε5 ) будем считать: K1ε5 i = 0, если у конкурентов имеются ана-
логичные проекты; K1ε5 i = 1, если у конкурентов аналогичных проектов нет.

В качестве интегрального показателя модуля внешних воздействий рассматривается

Кε = 1–5 (Кε1i + Кε2i + Кε3i + Кε4i + Кε5i),      

где Кε1i и Кε3i оцениваются экспертно. Все показатели нормируются, 0 ≤ Кε ≤ 1

2. Рыночный модуль (Market module)
Для расчета показателей, характеризующих Кс предприятия на основе рыночного модуля считаем, 

что

КM = f(КM1i, КM2i, КM3i, КM4i, КM5i), 0 ≤ КM ≤ 1

где КMki – оценка факторов k-го блока модуля Mk i-го предприятия.
Оценка факторов рыночного модуля производится на основе расчета показателей, представленных 

в таблице 3.

 Таблица 3
Формулы расчета показателей конкурентоспособности [7]

Формула оценки Кс Расшифровка
Доля предприятия на мировом рынке:

2

1

2 ν
ν i

M i
K =

V1i – объем экспортной продукции i-го предприятия; 
V2 – объем продукции, реализованной предприятиями 
отрасли на мировом рынке; 
V3i– объем продукции i – того предприятия, 
реализованной на внутреннем рынке; 
V4 – объем продукции, реализованной предприятиями 
отрасли на внутреннем рынке

Доля предприятия на внутреннем рынке:

4

3
3 ν

ν i
M i
K =
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Формула оценки Кс Расшифровка
Доля потенциальных конкурентов на рынке:

7 

 

Показателями на основе пятого блока ( 5H ) будем считать: 0
5

1  
i

K H , если у 

конкурентов имеются аналогичные проекты; 1
5

1  
i

K H , если у конкурентов 

аналогичных проектов нет.  
В качестве интегрального показателя модуля внешних воздействий 

рассматривается 

),(
5
1

5431 εεεεεε
iii2ii

KKKKKK ����  

где 
i

K
1ε

и 
i

K
3ε

оцениваются экспертно. Все показатели нормируются, .10 ε dd K  

2. Рыночный модуль (Market module) 

Для расчета показателей, характеризующих Кс предприятия на основе 

рыночного модуля считаем, что  

),,,,,(
54321 iiiii ММММММ KKKKKfK  .10 dd МK  

где kiМK – оценка факторов k-го блока модуля kМ i-го предприятия. 

Оценка факторов рыночного модуля производится на основе расчета 

показателей, представленных в таблице 3. 

Таблица 3 

Формулы расчета показателей конкурентоспособности [7] 
Формула оценки Кс Расшифровка 

Доля предприятия на мировом рынке:  

2
1

2 Q
Q i

MK i
  

i1Q  – объем экспортной продукции i-го 
предприятия;  

2Q  – объем продукции, реализованной 
предприятиями отрасли на мировом рынке;  

i3Q  – объем продукции i – того предприятия, 
реализованной на внутреннем рынке;  

4Q  – объем продукции, реализованной 
предприятиями отрасли на внутреннем рынке 

Доля предприятия на внутреннем рынке:  

4
3

3 Q
Q i

MK i
  

Доля потенциальных конкурентов на 
рынке: 

¦
 

 
6

1 24 j MKMK iji
 

Гудвилл предприятия: 

  
35

2

1
100%

ii

n

внутрM M
i

K HHI K x
 

  ¦  

�dd 100001800 HHI высокий 
уровень монополизации рынка 

�dd 18001000 HHI средний уровень 
монополизации рынка 

�d1000HHI низкий уровень 
монополизации рынка 

 

Гудвилл предприятия:

KM5i = HHIвнутр = ∑
=

n

i 1
 K2

M 3i × 100 %

1800 ≤ HHI ≤ 10000 ⇒ высокий уровень 
монополизации рынка
1000 ≤ HHI ≤ 1800 ⇒ средний уровень монополизации 
рынка
HHI ≤ 1000 ⇒ низкий уровень монополизации рынка

Показатель KM1i оценивается экспертно.

3. Модуль внутренних воздействий (Module internal influences)
Ключевым направлением в рационализации организационно-технологических структур предпри-

ятия является адекватная оценка эффективности управления предприятием и разработка управлен-
ческих решений для прогнозирования и повышения показателей эффективности функционирования, 
в первую очередь экономических. С этой точки зрения оцениваются: результативность, которая про-
является в степени достижения целей, поставленных перед предприятием; умение рационально рас-
ходовать материальные и финансовые ресурсы, полностью удовлетворяя потребности всех структур 
и подразделений; достижение оптимального соотношения полученных экономических результатов из-
держкам, которые осуществлялись в процессе производства; степень воздействия прямых и косвенных 
факторов на конечный результат; положение предприятия на рынке и наличие конкретных приемов 
увеличения рыночной доли [8–10].

Оценка конкурентоспособности предприятия рассматривается с точки зрения эффективности тех-
нологических процессов и проводится в аспекте сравнения и анализа предприятий по степени полноты 
и адекватности использования ими своих ресурсов (сравнение максимального выпуска продукции при 
заданном наборе ресурсов), или по уровню эффективности распределения ресурсов (сравнение мини-
мального расходования ресурсов при заданном объеме выпуска продукции).

Оценка факторов модуля внутренних воздействий производится на основе расчета показателей, 
представленных в таблице 4.

 Таблица 4
Формулы расчета показателей конкурентоспособности [7]

Формула оценки Кс Расшифровка

Оценка качества управления предприятием:

5

5

1
1

1

∑
== i

ix
x

х11 – общий показатель эффективности управления; 
х12 – показатель управленческих расходов; 
х13 – характеристика численности управленческого персонала; 
х14 – показатель значимости управленческих расходов; 
х15 – показатель эффективности управленческих расходов

Оценка эффективности финансово-
хозяйственной деятельности предприятия: 
 

4

4

1
2

2

∑
== i

ix
x

х21 – показатель финансовой устойчивости предприятия 
(устойчивость признается при 0,72 ≤ix ); 
х22 – показатель рентабельности предприятия; 
х23 – показатель деловой активности предприятия; 
х24 – ликвидности предприятия (оптимальным считается  
х24 ∈ [0,7; 0,8])

Оценка инновационной активности 
предприятия: 
 

5

5

1
4

4∑
== i
x

x
i

х41 – доля инновационной продукции в общем объеме выпуска; 
х42 – доля собственных инноваций в общем объеме инноваций; 
х43 –доля затрат на разработку и реализацию инноваций 
в общем объеме производственных затрат предприятия; 
х44 – рентабельность инвестиций в инновации; 
х45 – наукоемкость производства

 Окончание табл. 3
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Для оценки инвестиционной привлекательности предприятия предлагается использовать SPACE- 
анализ, позволяющий охарактеризовать функционирование предприятия по четырем направлениям, 
оценивающим как внутренний потенциал, так и внешнюю среду предприятия, и выявить вектор и стра-
тегию его развития.

4. Модуль конкурентоспособности продукции (Module product competitiveness)
Продукция, выпускаемая отечественными промышленными предприятиями, обладает рядом кон-

курентных отклонений, являющихся препятствием для выхода ее на международные рынки. Для их 
устранения необходим анализ, расчет и прогнозирование основных показателей модуля конкуренто-
способности продукции, относящихся к ключевым: качество и надежность, ценообразование, уникаль-
ность, инновационность, соответствие международным стандартам, экологичность. Количественный 
анализ в этом аспекте наиболее эффективен [1–3].

Расчет показателей конкурентоспособности продукции основан на модели, обеспечивающей ком-
плексный системный подход к анализу наиболее значимых факторов этого модуля. Модель получена на 
основе применения методов дифференциального исчисления функции нескольких переменных и пред-
ставляет собой отображение множества факторов конкурентоспособности продукции на качество ре-
зультатов деятельности предприятия – качество продукции (табл. 5).

 Таблица 5
Формулы расчета показателей конкурентоспособности [7]

Формула оценки Кс Расшифровка
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Значение Кпрод конкурентоспособного предприятия должно удовлетворять соотношению:  
0 ≤ Кmin ≤ Кпрод ≤ Кmax ≤ 1, величины Кmin и Кmax устанавливаются по результатам анализа исследуе-
мых предприятий.

Рассчитанные частные показатели нормируются, их величина сравнивается с оценкой показателей 
предприятия-лидера по каждому блоку и делается вывод о направлении оптимизации деятельности 
предприятия.
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