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В статье излагаются проблемы поиска основных организа-
ционно-экономических резервов повышения темпов развития
отечественных нефтеперерабатывающих предприятий на ос-
нове повышения инновационно-технологического потенциа-
ла. Даются направления реализации этих резервов в совре-
менных условиях функционирования экономики страны.
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Дальнейшее развитие страны связано с развитием топливно-энергетического
комплекса. В связи с особыми хозяйственными ситуациями в последние годы воз-
никают проблемы долгосрочного устойчивого функционирования предприятий в
системе нефтепереработки. Необходимо при этом глубокое исследование всего
блока факторов, определяющих темпы эффективности производственной деятель-
ности нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ). Системное развитие НПЗ может
решить сложные вопросы роста экспортного потенциала Российской Федерации.

Оценка основных направлений повышения эффективности производства в сис-
теме предприятий по переработке нефти предполагает исследование относительно
малозатратных мероприятий, реализация которых может обеспечить значительный
экономический эффект и повысит конкурентоспособность. В экономической лите-
ратуре в последние годы появилось много научных публикаций российских и зару-
бежных авторов по проблемам исследования структурно-технологических факторов
и резервов повышения уровня хозяйственных показателей работы предприятий неф-
тепереработки. В основном это связано с тем, что структурно-технологические фак-
торы и резервы «лежат» в «блоке» проблем совершенствования инновационно-ин-
вестиционной деятельности на НПЗ и их изучение диктуется необходимостью со-
вместить различные внешние и внутренние условия работы НПЗ, когда конкурен-
тоспособность становится определяющей. Технологически на НПЗ преобладают
аппаратурные процессы, которые сложно оптимизировать без учета фактора време-
ни в «цепочке» длительности этих процессов. Наиболее сложной с инженерно-эко-
номической точки зрения НПЗ является задача эффективного повышения глубины
переработки нефти и сохранения окружающей среды. Следует при этом учитывать и
то, что продукция НПЗ жестко контролируется по качественным параметрам со
стороны зарубежных потребителей. В стране реформирование ведущих отраслей
промышленности (например, ТЭК) происходило без научных проработок, без учета
концентрации ресурсов, потенциала эффекта масштаба, традиционного отставания
инженерной и производственной инфраструктуры, потенциала реального потребле-
ния нефтепродуктов [5]. В 2002–2013 гг. ставка была сделана на массовый импорт
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ведущего технологического оборудования для НПЗ, что не является оптимальным
решением, исходя из решения задач стратегического характера.

Данные показывают, что пока в нефтепереработке страны не разработаны основ-
ные механизмы поддержки НИИ и материально-технической базы опытно-экспери-
ментальных подразделений предприятий, имеющих высокую долю производства нау-
коемкой продукции; не решены многие вопросы согласования нормативно-законода-
тельных актов, регулирующих и стимулирующих научно-техническую деятельность;
не намечена стратегия развития НПЗ; не исследованы проблемы взаимодействия НИИ
в системе «Академия наук – отрасль – вуз». Не изучены факторы, определяющие
качество технологического ресурса НПЗ. В стране на НПЗ недостаточно совершен-
ствуется система материального стимулирования специалистов-исследователей в за-
водском секторе инженерных структурных подразделений предприятий отрасли, в
которых выполняется значительная часть прикладных НИОКР [9]. Медленно совер-
шенствуется в стране инновационная деятельность, в том числе ценообразование на
научно-техническую продукцию в системе «разработчик – производитель – потреби-
тель». Эта проблема имеет межотраслевой характер и в условиях рынка значимость ее
возрастает. Однако многие руководители недооценивают особую роль опережающего
выделения средств для развития перспективных технологий и подготовки необходи-
мых специалистов. Эффективными технологии в отрасли могут быть только в том
случае, когда имеет место дальнейшее развитие материально-технической базы веду-
щих (базовых) отраслей. Развитие материально-технической базы НПЗ определяется
прежде всего потенциалом нефтяного машиностроения, которое в последние годы
имеет низкие темпы развития, и, безусловно, без государственной поддержки в этом
ведущем секторе машиностроения нельзя решить проблемы развития новых техноло-
гий. Это характерно для энергетического машиностроения, предприятий нефтяного и
химического машиностроения и приборостроения.

При этом необходимо учитывать, что в отрасли еще не отработана система
маркетинга новых прогрессивных технологий, определяющих темпы развития НПЗ
в условиях повышения экологических требований.

Следует отметить, что это часто связано с недостаточным качеством кадрового и
информационного обеспечения и слабым изучением зарубежного опыта. Здесь наи-
более сложными являются задачи организационно-экономического характера,
к которым следует отнести: отраслевое и межотраслевое научно-техническое про-
гнозирование; финансирование, кредитование, налоговые льготы, ценообразование,
механизмы материального стимулирования; кадровое, научно-методическое, инфор-
мационное, правовое обеспечение. Пока в стране в нефтяных регионах медленно
создаются межотраслевые научно-технические центры, которые бы могли, сконцен-
трировав научно-исследовательский и кадровый потенциал и определенные инвес-
тиционные ресурсы, выполнять крупные исследования применительно к потребно-
стям ведущих НПЗ с более высокой технико-экономической результативностью.

Можно полагать, что функционирование Федеральных округов в перспективе
позволит сконцентрировать финансовые и другие ресурсы для ускорения НТП,
эффективность которого определяется качеством научных исследований при рос-
те масштабов и сроков целевого финансирования. Здесь важную положительную
роль могут сыграть финансово-кредитные организации, эффективность которых в
последние 5–7 лет снизилась в силу многих причин, в числе которых отмечается и
несовершенство нормативно-законодательной базы, и отсутствие реальных меха-
низмов «сопряжения» межотраслевых и межрегиональных интересов [8]. С целью
обеспечения высоких темпов технологического развития требуется перераспреде-
ление и концентрация бюджетных средств на главных направлениях функциони-
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рования наукоемких производств и привлечения внебюджетных источников инве-
стирования. Специалисты отмечают, что наибольший объем средств для развития
наукоемких технологий требуется на инновационную деятельность, эти средства
следует направлять на решение задач, в числе которых:

– совершенствование информационно-поисковых систем, включая сеть Ин-
тернет для поиска данных о продуктах и технологиях двойного назначения;

– создание банка объективных данных о технологическом потенциале конку-
рентов (в том числе зарубежных);

– проведение целевых научных командировок и подготовка специалистов в
ведущих вузах страны и за рубежом;

– выполнение научно-исследовательских работ в НИИ, вузах, отраслевых на-
учно-исследовательских организациях и научно-технических центрах ведущих пред-
приятий отрасли [7];

– проведение научно-технической экспертизы по оценке результативности (зна-
чимости) уровня технологий для мониторинга динамики рейтинга критических
технологий и экологических параметров;

 – ускорение целевой подготовки специалистов по инновационному менедж-
менту и прогнозированию НТП для решения задач отраслевого и межотраслевого
характера (добыча нефти и ее переработка).

В этой связи в современных условиях в ведущих нефтеперерабатывающих реги-
онах страны, имеющих высокую долю наукоемкой продукции, необходимо: оце-
нить эффективность государственного сектора в системе НИИ; обосновать орга-
низационно-экономические мероприятия по восстановлению на научных прин-
ципах отраслевой системы долгосрочного прогнозирования технологического про-
гресса; на федеральном уровне реализовать проблемы перехода к контрактной си-
стеме выполнения государственного заказа на работы по НИР; улучшить меха-
низм экономического стимулирования реализации региональных научно-техни-
ческих программ развития новых технологий; более эффективно использовать тех-
нологический потенциал НПЗ; повысить качество научных и методических разра-
боток, связанных с технологической статистикой [6].

В условиях конкуренции в наукоемких секторах отрасли опережающий харак-
тер стандартизации является важным условием ускорения темпов выхода НПЗ на
внешние рынки.

В настоящее время особая роль отводится кадровому обеспечению развития
современных технологий, внедрение которых невозможно без специалистов высо-
кого уровня. Сейчас все более сложной становится кадровая проблема. В этой
связи руководители отмечают, что для ведущих отраслей подготовка специалистов
в области инвестиционного и инновационного менеджмента должна финансиро-
ваться по приоритетному принципу за счет средств федерального бюджета в веду-
щих государственных вузах. Это является во многом условием повышения эффек-
тивности НИИ в отраслях, создающих наукоемкую продукцию, в том числе и для
решения задач, связанных с обеспечением технологической безопасности страны
и ее обороноспособности в среднесрочной перспективе.

С целью устойчивого развития материально-технологической базы отрасли це-
лесообразно:

– системное усиление роли государственного управления научно-технологи-
ческим прогрессом в ведущих отраслях страны путем финансирования НИИ сис-
темы РАН, отраслевых научно-исследовательских центров и вузов;

– улучшение системы информационного и кадрового обеспечения в сфере со-
временных технологий; оптимизация численности менеджеров и совершенствова-
ние методов стимулирования их деятельности;
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– обоснованная оптимизация структуры инвестиций технологического назна-
чения с целью повышения удельного веса научных разработок технологического
маркетинга на этапе выпуска новой продукции;

– рост динамики темпов финансирования НИИ, в том числе за счет средств
целевых научно-технических государственных программ;

– реализация резервов развития технологий двойного назначения в отраслях,
связанных с оборонно-промышленным комплексом, в том числе за счет использо-
вания уникального производственного и лабораторного оборудования;

– системное развитие методов оценки экономической эффективности науко-
емких технологий и новых исходных материалов;

– совершенствование системы ценообразования на предприятиях нефтепере-
работки;

– обоснование методов комплексной оценки социально-экономического и эко-
логического эффекта принципиально новых технологий, оборудования и материалов;

– повышение результативности инновационной деятельности на НПЗ;
– опережающее развитие технологий, позволяющих повышать качество неф-

тепродуктов с учетом экономических требований.
Системное управление инновационно-технологическим потенциалом предполагает

решение многих задач при активной поддержке базовых отраслей со стороны государ-
ственных органов, исходя из стратегии соответствующих национальных приоритетов.

Мобилизация финансово-кредитных ресурсов для развития современных тех-
нологий возможна как на федеральном, так и региональном уровнях, когда есть
экономические интересы формирования предпосылок конкурентных преимуществ
отдельных товаропроизводителей.

Представляется, что экономически эффективная интеграция ресурсов необхо-
дима в тех случаях, когда источников федерального и регионального инвестирова-
ния развития технологического потенциала недостаточно для реализации иннова-
ционных программ и проектов формирования технополисов, технопарков, инно-
вационных центров, техноинкубаторов и т. д. С целью ускорения развития мате-
риально-технической базы НПЗ необходимо постоянно совершенствовать исполь-
зование стимулирующей функции налогообложения. Это предполагает освобож-
дение от налогообложения тогда, когда прибыль используется для реализации про-
ектов на инновационной основе; вводится льготное налогообложение на прибыль,
идущую на развитие высоких технологий и технологий двойного назначения, эф-
фективность которых может быть достигнута и в других отраслях. В условиях мо-
дернизации промышленности страны дальнейшее развитие предприятий нефтепе-
реработки имеет особое значение в связи с необходимостью повышения энергети-
ческого потенциала – основы накопления научно-технологического потенциала
других отраслей промышленности страны.

Это положение подтверждается данными развития передовых стран Запада, США,
Японии и др. Установлено, что без роста энергетического потенциала невозможно
обеспечить эффективность базовых отраслей промышленности [10].

Ориентация на реализацию структурных, организационных и других резервов
ускорения развития технологического потенциала НПЗ является важным услови-
ем формирования предпосылок эффективного хозяйствования. Системное реше-
ние обозначенных проблем может обеспечить высокую экономическую и экологи-
ческую результативность развития передовых технологий на НПЗ. В перспектив-
ных планах развития производительных сил целесообразно предусматривать соот-
ветствующие «блоки» поддержки инвестирования всего комплекса нефтеперера-
ботки России.
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Безусловно, для НПЗ все более актуальной становится проблема сохранения
окружающей среды, и это предполагает усиление финансирования мероприятий,
направленных на сохранение окружающей среды.
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OF DOMESTIC OIL REFINERIES

The article covers the problem of finding main organizational
and economic reserves for increasing the pace of development
of domestic oil refining enterprises on the basis of enhancing
innovative and technological capacity. Guidelines for the
implementation of these provisions in modern conditions
of functioning of economy of the country are provided.
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