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водственно-экономической деятельности предприятий дорож-
ного строительства. Приводится положительный опыт исполь-
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Российские организации дорожного строительства на фоне бюджетных ограни-
чений 2008–2015 гг. прилагают значительные усилия по заключению выгодных го-
сударственных контрактов и при этом сталкиваются с необходимостью повышения
своей конкурентоспособности на основе снижения стоимости и сроков производи-
мых дорожных работ при обеспечении высокого их качества. Некоторые предприя-
тия дорожного строительства недостаточно точно осуществляют планирование по-
требностей в материальных ресурсах, что приводит при определенных обстоятель-
ствах к их дефициту или значительным запасам. В результате стоимость строитель-
ства возрастает за счет вынужденных простоев или из-за необходимости перемеще-
ния излишних запасов строительных материалов на новые участки строительства.
Для снижения влияния негативных факторов российским организациям дорожного
строительства необходимо формировать собственные логистические  системы в виде
упорядоченных организационно-технологических структур, которые будут осуще-
ствлять управление и реализацию движения логистических потоков за счет осуще-
ствления множества логистических операций для своевременного обеспечения про-
изводственных нужд в материально-технических ресурсах с целью возведения объектов
дорожной инфраструктуры при минимальных логистических затратах [2].

Строительство инфраструктуры к зимней Олимпиаде в Сочи является хорошей
иллюстрацией того, что необходимо повышать эффективность организаций до-
рожного строительства в целом. Система автомобильных дорог и развязок к зим-
ней Олимпиаде 2014 года в Сочи была построена в срок и с высоким качеством.
Однако при этом были превышены проектные стоимости объектов, что привело
после Олимпиады к вопросам выживания компаний дорожного строительства [9].
Таким образом, объективные потребности в логистических системах организации
дорожного строительства обусловлены экономической необходимостью.

При рассмотрении дорожного строительства в рамках строительной отрасли
в целом можно заключить, что дорожное строительство является системой,
в которой функционируют множество взаимосвязанных потоков различной при-
роды [6].
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К таким потокам относятся информационные, материально-технические, фи-
нансовые и др. Для достижения запланированных сроков строительства при высо-
ком качестве возведения дорожных объектов в рамках выделенного финансирова-
ния следует осуществить оптимизацию и рационализацию всех функционирующих
в строительной системе потоков (процессов движения) задействованных ресурсов
для достижения промежуточных и конечных целей дорожного строительства. Для
этого необходимо выстраивать единую логистическую систему на предприятии [10].

На развитие логистических систем в дорожном строительстве влияют проблемы,
обусловленные как уровнем развития рыночной инфраструктуры в России в целом,
так и ситуацией в отечественной отрасли дорожного строительства в частности. Об-
щие проблемы, вызванные российскими инфраструктурными факторами и влияю-
щие на развитие логистических систем в дорожном строительстве, следующие [11]:

системы распределения товаров и услуг развиваются нерационально ввиду
отсутствия продуманной стратегии развития промышленных и торговых систем
распределения ресурсов, где, как следствие, функционирует недостаточное коли-
чество крупнооптовых и среднеоптовых организованных товарных рынков;

современные системы электронных коммуникаций, электронных сетей, си-
стем связи и телекоммуникаций развиты в неполной степени;

транспортная инфраструктура, особенно в части автомобильных дорог, не
отвечает потребностям экономики; грузовые терминалы находятся на низком тех-
нико-технологическом уровне, и их недостаточно;

все виды транспорта в основном нуждаются в замене на современные транс-
портные средства, отвечающие мировым стандартам, ввиду высокой степени из-
ношенности подвижного состава;

производственно-техническая база складского хозяйства предприятий нахо-
дится на недостаточном уровне развития, что обусловлено нехваткой современно-
го технологического оборудования по обработке ресурсных потоков; наблюдаются
частичная механизация и автоматизация складских процессов и т. д.

Организация логистических потоков на предприятиях дорожного строительства
начинается с работы заказчика и проектной организации по передаче грамотно
обоснованного и сформулированного плана строительства. После этого начина-
ются подрядные торги по выбору генерального подрядчика, организуется конт-
роль хода выполнения работ и приемка готового объекта. На всех этапах строи-
тельства служба заказчика должна быть тесно увязана с логистической системой
организации дорожного строительства, и это потребует подготовки квалифициро-
ванных кадров для выполнения данных задач в службе заказчика.

Организация логистической системы дорожного строительства нуждается во
внедрении и эффективном функционировании на строительных предприятиях
современных управляющих информационных систем [4]. Такие системы в зависи-
мости от ширины охвата логистических процессов в организации на данный мо-
мент могут выполнять следующие функции: формирование календарного произ-
водственного плана, слежение за эффективностью работы грузового автотранс-
порта, формирование баланса распределения ресурсов между собственными и суб-
подрядными работами, оценка экономической целесообразности различных про-
изводственных решений, контроль доходных и расходных статей бюджета и т. д.
Такими системами являются Spider Project [8], PROPHIX, АСУЭР, ГЛОСАВ, «На-
вигатор-С», отраслевые системы, разработанные компанией SAP [12], и др. Вместе
с тем работе указанных систем на низовом и среднем звеньях управления не спо-
собствует слабый уровень квалификации персонала и традиционное «прохладное»
отношение к подобным системам.



Логистические резервы повышения эффективности функционирования
предприятий дорожного строительства 119

Логистические системы [3] предприятий дорожного строительства тесно связа-
ны с инфраструктурой транспорта, который может быть как собственностью пред-
приятий, так и привлеченный из сторонних организаций.

В сегодняшней России уровень логистических расходов в строительном комп-
лексе – один из самых высоких в мире. Совокупные внутренние и внешние затраты
на транспорт и логистику в России составляют порядка 20 % ВВП, в то время как в
Китае – 15 %, в странах Европы – 7–8 %. Разница между российскими и мировыми
показателями отчасти обусловлена протяженностью территории РФ, но в основном –
низкой эффективностью ее транспортно-логистической системы [1].

Приведем пример того, какой модели развития предприятий дорожного строи-
тельства придерживаются в странах Европы. При средней производительности всех
строительных немецких предприятий доля расходов на материал составляет в среднем
40–70 %. Около половины расходов, возникающих при строительстве объекта транс-
портной инфраструктуры, относятся к расходам на материал. В строительной индус-
трии Германии есть золотое правило, которое гласит: экономия одного процента рас-
ходов на материал или общих расходов на материалы приносит столько же дополни-
тельной прибыли, сколько увеличение оборота компании  по меньшей мере на 10 %.

Приведенная ниже таблица показывает последствия сокращения расходов на
материал на 10 % в сравнении с увеличением оборота на 10 %.

Таблица
Последствия сокращения расходов на материал на 10 % в сравнении

с увеличением оборота на 10 %

Наименование Базис  
в млн руб. 

Увеличение  
оборота на 10 % 

Снижение расходов 
на материал на 10 % 

Оборот 1 000,00 1 100,00 1 000,00 
Расходы на 
материал 

500,00 550,00 450,00 

Расходы на зарплату 200,00 220,00 200,00 
Прочие расходы 200,00 220,00 200,00 
Общие расходы  900,00 990,00 850,00 
Прибыль 100,00 110,00 150,00 
Изменение прибыли  + 10 % + 50 % 
 
Пример наглядно демонстрирует, что при сокращении расходов на закупку,

транспортировку и складирование материалов на 10 % прибыль увеличивается на
50 % [7].

Немецкая строительная корпорация Hochtief (является крупнейшей в мире ком-
панией, которая предоставляет услуги при проектировании и финансировании
строительных работ, а также услуги девелопмента и строительства) управляет все-
ми логистическими процессами, обусловленными организацией строительно-мон-
тажных работ на возводимых объектах, решает задачи контроля и оптимизации
сроков и качества выполняемых работ с функциями технического надзора, опти-
мизирует стоимость возведения объектов за счет реализации современных логис-
тических методов организации строительно-монтажных работ. Она использует в
своей деятельности следующие концепции:

– Enterprise Resource Planning (ERP) – системы планирования материально-
технических ресурсов;

– Just In Time (JIT) – системы поставок материально-технических ресурсов
точно в срок;

– аутсорсинг.
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Сокращение издержек для национальных компаний, занимающихся дорожным
строительством, становится важным конкурентным преимуществом – элементом
бизнес-модели, условием устойчивой рыночной позиции. Хотя спрос на эффек-
тивные логистические услуги в России растет [5], значение логистики все еще
недооценено. Не многие российские компании видят в ней ключевой стратегиче-
ский инструмент управления бизнесом и создания стоимости. В западных строи-
тельных компаниях функция логистики интегрирует весь бизнес. Департамент
логистики в такой компании может влиять на производственные планы и даже на
сделки по продаже активов – юридических лиц. В то же время российский бизнес-
мен очень удивится, если ему предложат наделить службу логистики даже вдвое
меньшими полномочиями. Пока в большинстве российских компаний планирова-
ние логистики слабо связано с производственным планированием, планировани-
ем продаж и планированием запасов. Логистика для многих менеджеров – это
простая транспортировка, связанная с несколькими договорами. При таком под-
ходе стратегический потенциал логистики для России остается нераскрытым.
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