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ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА –

ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ

В статье рассматриваются вопросы по эффективности орга-
низационных форм партнерских отношений государства и биз-
неса – индустриальных парков. Раскрыты возможности обес-
печения конкурентоспособности предприятий за счет меха-
низма государственно-частного партнерства.
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На протяжении длительного времени российское государство целенаправленно
проводило мероприятия по перманентному прививанию либеральных основ в эко-
номике, постепенно реализуя сценарий ухода из сферы реальной экономики, ма-
териального и нематериального производства, тем самым однозначно ослабила
степень своего участия в формировании производительного капитала страны.
В настоящее время текущее состояние многих отраслей промышленности значи-
тельно отстает от аналогичных отраслей экономически развитых стран, что опасно
для национальной безопасности в условиях невиданного ранее развития глобаль-
ной экономики и технологий и сопряженных с этим явлений гиперконкуренции.
В условиях «ползучей» деиндустриализации дошло до того, что многие изделия,
которые были вполне под силу для производства на российских предприятиях,
предпочитали импортировать за рубежом по принципу «ведь все равно на Западе,
Китае лучше, дешевле сделают», вследствие чего производственный потенциал оте-
чественных предприятий постоянно обесценивался.

Как уже отмечалось в работах специалистов, активное импортозамещение бу-
дет возможно только с опорой на продуманную промышленную политику, обсуж-
дение которой весь постреформенный период незаслуженно замалчивалось на всех
уровнях управления [1]. Поэтому не случайно к моменту вступления России во
ВТО в 2012 году российские предприятия оказались раздроблены и маломощны
перед более сильными иностранными конкурентами, потеряли более половины
внутреннего рынка по многим товарным позициям продукции производственного
и потребительского назначения [2]. Неудовлетворительное состояние отечествен-
ной промышленности требует скорейшего перевода на инновационную модель
развития, формирования органично присущих стране механизмов создания и вос-
производства новых технологических решений на предприятиях. При этом инно-
вационный тип промышленного развития требует создания максимально благо-
приятных условий для раскрепощения предпринимательской инициативы, повы-
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шения конкурентоустойчивости и инвестиционной привлекательности россий-
ских частных компаний, расширения их компетенций к работе на открытых гло-
бальных рынках в условиях жесткой конкуренции, поскольку именно частный
бизнес является основной движущей силой экономического развития во всех странах
мира рыночной ориентации.

Состояние современной российской промышленности вынуждает к активной
поддержке государства, с разной степенью его участия в бизнес-процессах. Госу-
дарство и бизнес должны выступать равноценными партнерами в формировании и
реализации различных проектов, обладая равными правами и ответственностью за
исполнение стратегических решений. Как результат – в России должна быть со-
здана максимально комфортная среда предпринимательства: и для привлечения
инвестиций, и для ведения бизнеса. Структурные сдвиги происходят – дошло до
того, что Правительством РФ начал рассматриваться болезненный вопрос обеспе-
чения предприятий реального сектора длинными и дешевыми кредитными ресур-
сами, для чего предусматривается создание фондов развития промышленности,
где механизм прямого бюджетного финансирования экономически рентабельных
проектов будет дополняться возвратным [3].

В целях продвижения промышленной политики во многих руководящих прави-
тельственных документах одним из важных форм государственно-частного парт-
нерства (ГЧП) признается создание инновационно-промышленных зон, индуст-
риальных парков [4]. В этих условиях ГЧП становится важнейшей и наиболее
перспективной формой реализации инвестиционных и инновационных проектов
в современной России. Не случайно ГЧП все чаще рассматривается как один из
наиболее действенных механизмов повышения эффективности государственных
инвестиций за счет привлечения капитала и управленческого опыта частного сек-
тора. Оно создает широкие возможности и для частного сектора, открывая доступ
к новым сферам экономики, ранее недоступным для частных компаний. Более
того, Федеральный закон от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в
сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд» устанавливает жесткий норматив закупок товаров и услуг произ-
водства предприятий малого и среднего бизнеса при определении поставщиков
для государственных и муниципальных нужд [5].

При создании инновационно-промышленных зон должно эффективно приме-
няться ГЧП следующего типа, в терминах делового оборота, наиболее часто ис-
пользуемого в международной практике: DBFO (Design-Build-Finance-Operate) –
«проектирование-строительство-финансирование-эксплуатация». При таком под-
ходе вся ответственность за проектирование, строительство, финансирование и
эксплуатацию связана воедино и передана партнерам из частного сектора, создан-
ный объект государству не передается [6]. Данная схема не является постоянной.
Механизм ГЧП весьма гибок и ограничивается лишь управленческим искусством
тех, кто его использует, а также их доступом к финансированию.

Какие преимущества дает государственно-частное партнерство предприятиям  –
резидентам инновационно-промышленной зоны? К числу основных следует отнести:

1. Приобретение или предоставление частным предприятиям производствен-
ных площадей в собственность в инновационно-промышленной зоне, тем самым
появление возможности уйти от бремени аренды производственных площадей,
которая является одной из главных статей в структуре себестоимости российского
производства.

2. Получение льготного кредита под гарантии государства для приобретения
производственных площадей.
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3. Капитализация предприятия за счет приобретения производственных площадей.
4. Производственно-технологическая, сбытовая кооперация производственно-

коммерческих процессов предприятий-резидентов ИПЗ и, как следствие, более
эффективное использование оборудования, мощностей, финансов, товаропрово-
дящей сети.

5.  Сокращение издержек за счет консолидации услуг (объединенный аутсор-
синг) сектора B2B: по бухгалтерскому учету, юридическому обслуживанию, обуче-
нию персонала, подготовке кадров, рекламе, логистике, брендингу.

6. Совместное маркетинговое продвижение, реклама, дизайн продукции.
7. Совместное лоббирование интересов на уровне законодательной и исполни-

тельной власти.
8. Стандартизация, унификация, взаимодополняемость продукции и комплек-

тующих (приведение к общим стандартам продукции, упаковки).
9. Экономия в затратах в услугах транспорта, закупках материалов, оборудова-

ния (путем коллективной закупки материалов и  оборудования, более мелких партий,
возможности реализации принципа «точно – вовремя» и т. д.).

10. Совместное продвижение продукции на региональные, зарубежные рынки,
участие с коллективной презентации на выставках, ярмарках, удешевление удель-
ной стоимости экспозиционных площадей.

Указанные преимущества организации работы частных предприятий в составе
государственных и частных ИПЗ проиллюстрируем исследованием статей затрат
для входа в бизнес индивидуального предприятия и его конкурента в составе ИПЗ
(см. таблицу).

Таблица 1
Оценка соотношения условий организации деятельности индивидуального

предприятия и резидента ИПЗ

Наименование 
статей затрат 

Индивидуальное 
предприятие 

Предприятие – 
Резидент ИПЗ 

Примечание 

Аренда 
производственных 
площадей  
(1000 кв.м.)  

200 руб. х 1000 м2 = 
= 200 000 руб./месяц 

- Регулярно 
осуществляемые  
расходы (без учета 
электроэнергии, 
коммунальных 
платежей) 

Приобретение 
производственных 
площадей 

- Оплата кредита 
(промышленная 
ипотека) 200 000 
руб. / месяц  

Окупаемость в 
течение 5 лет 

Ежемесячные 
расходы на 
бухгалтерские 
услуги (без учета 
управленческого 
учета) 

25 000 руб. 10 000 руб. 
(аутсорсинг) 

Средние ставки 
оплаты труда 
специалистов 

Юридические 
услуги 

15 000 руб. 
(содержание юриста) 

5000 руб. 
(аутсорсинг) 

Средние ставки 
оплаты труда 
специалистов 

Кадровый персонал 15 000 руб. 
(содержание 
специалиста  
по кадрам) 

5000 руб. 
(аутсорсинг) 

Средние ставки 
оплаты труда 
специалистов 

Реклама (сайт) 45 000 руб. 5000 руб. Усредненные 
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по кадрам) 
Реклама (сайт) 
разовая услуга 

45 000 руб. 5000 руб. 
(объединенный 
сайт) 

Усредненные 
расценки 
рекламных агентств  

Участие в 
выставочной 
деятельности  
10 кв. м 

100 000 руб. 20000 
(объединенный 
стенд) 

Стоимость участия 
в российской 
выставке  

Унификация 
продукции 
(содержание  
и проведение работ 
по унификации) 
Постоянные 
проводимые 
расходы 

20 000 руб. 5000 руб. 
(аутсорсинг) 

Содержание штата 
специалистов по 
стандартизации и 
качеству, 
метрологии 

 

Окончание таблицы

Приведенные в таблице сравнительные данные показывают экономию в 3–5 раз
практически по всем статьям производственных и коммерческих расходов для пред-
приятий-резидентов ИПЗ. По данным таблицы видна, возможность большой эконо-
мии средств для организации работы предприятий-резидентов практически по всем
функциональным направлениям ведения бизнеса, включая возможность экономии на
издержках в опосредованной форме. Не случайно за рубежом данная форма организа-
ции промышленного бизнеса получила широкое распространение начиная с конца
XIX века – проекта Траффорд-парк английского финансиста Э.Т. Хооли, разместивше-
го на 10 гектарах арендованной земли различные предприятия по производству про-
мышленной продукции и обеспечившего им необходимую инженерную и транспорт-
ную инфраструктуру. Расцвет создания индустриальных парков во всем мире пришелся
на 60-е годы прошлого столетия [7]. Благодаря данному обстоятельству в Послании
Президента РФ В.В. Путина в 2014 году Федеральному собранию организация индуст-
риальных парков признается одним из стержневых организационно-экономических на-
правлений развития и модернизации промышленности страны [8].
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