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СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОД К ПРОЦЕССУ РЕАЛИЗАЦИИ КРАТКОСРОЧНЫХ
И ДОЛГОСРОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПРИ УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ

С ПОЗИЦИЙ СБАЛАНСИРОВАННОГО МЕНЕДЖМЕНТА

В статье рассматриваются подходы к разработке краткосрочных
и долгосрочных стратегий предприятия с учетом экологического
фактора. Предлагается алгоритм процесса реализации кратко-
срочных и долгосрочных мероприятий при управлении
предприятием с позиций сбалансированного менеджмента. Даются
рекомендации по выдерживанию стратегии экологически
ответственного бизнеса.
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Различные сценарии может иметь стратегическое планирование экологически
безопасного промышленного предприятия. Данные, представленные Лопатиным
В.Н., хорошо ложатся на необходимость разработки прогрессивных экологических
стратегий для отечественных компаний и предприятий, работающих в таких загряз-
няющих отраслях промышленности, как добывающая и перерабатывающая. При
использовании стратегии экологической ответственности организации важно, что-
бы ее основные положения были заложены в организационную структуру и вошли
во внутреннюю стратегию взаимоотношения полномочий, которые соединяют про-
изводственные и управленческие отношения руководства предприятия с низшими
уровнями исполнителей (работающих), т. е. на любом конкретном предприятии его
руководство должно делегировать свои полномочия по реализации экологической
стратегии в подразделения, перенося таким образом ответственность за их выпол-
нение на более широкий круг занятых в деятельности предприятия лиц [1]. Задача
руководства в реализации экологической стратегии заключается в формировании
ясно расписанных должностных обязанностей для каждого подразделения или служ-
бы. Например, производственно-технический отдел должен обеспечить достаточ-
ную по показателям экологичности эффективность производства и обеспечить тех-
нологическими мерами доведение до минимума уровня сбросов, выбросов и обра-
зование неутилизируемых отходов; проектно-конструкторский отдел обязан обес-
печить заданные экологические параметры оборудования, а также заложить в про-
ектный и конструкторский циклы требования по экологической  безопасности;
отдел сбыта и маркетинговая служба должны учитывать экологические требования
потребителей и отслеживать их во времени, а также учитывать долговременную
перспективу (например, возможность утилизации отслуживших товаров и оборудо-
вания); отдел кадров должен обеспечить соответствующую экологической страте-
гии образовательную и просветительную политику, направленную на понимание и
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соблюдение всеми работниками предприятия внутренних и внешних экологичес-
ких требований; отдел контроля и технических измерений должен проводить внут-
ренний производственный экологический контроль, мониторинг основных факто-
ров воздействия на окружающую среду и рабочую зону технологий, сырья и про-
дукции, а также по возможности участвовать в выработке рекомендаций по изме-
нению параметров основных технологических процессов и операций для снижения
этого воздействия; отдел материально-технического снабжения должен предусмот-
реть возможность замены используемых сырья, полуфабрикатов, энергоресурсов,
исходя из параметров их экологического влияния; финансовый отдел должен опти-
мизировать и ввести в практику альтернативные системы экологического учета и
вести соответствующую статистику для выработки рекомендаций по обеспечению
окупаемости мер по снижению и дальнейшему предотвращению влияния предпри-
ятия на окружающую природную среду; отдел охраны труда должен обеспечить
заданные нормативные показатели опасных и вредных факторов рабочей зоны, ве-
сти статистику и профилактику профессиональных заболеваний и обеспечивать
безопасные условия труда [2; 3].

Отслеживание экологических затрат предприятия – это задача финансового
менеджмента. В том случае, если произойдет их резкое увеличение, составляется
доклад, в котором рассматриваются детально все возможности и предложения по
рационализации производственного и организационного процесса.

Для выявления дополнительных издержек, а также для увеличения экологичес-
кой сознательности персонала необходимо, по возможности, учитывать мнение
производственных работников. Внедрение принципов эко-эффективности в иде-
ологию компании – сложный и длительный процесс и  для его успешного функ-
ционирования, необходимо сотрудничество и партнерство между бизнесом, влас-
тью, неправительственными организациями и другими заинтересованными сто-
ронами. Этап экологического управления представлен алгоритмом на рис. 1. Не-
обходимо провести анализ текущих эколого-экономических результатов произ-
водственной деятельности предприятия на данный момент на основе имеющейся
в наличии на предприятии  информационной базы [4; 5].

Согласно результатам экологического обследования предприятий для него ус-
танавливаются экологические издержки (нормативные и сверхлимитные), кото-
рые остаются постоянными на срок до следующего экоаудита, т.е. экологические
издержки ИПД. Через механизм экоуправления корректируется текущая произ-
водственная деятельность предприятия в определенных рамках, причем, с целью
удержания массы эмиссии в окружающей среде могут проводиться соответствую-
щие плановые природоохранные мероприятия первого типа (ПОМ1) [1; 6].

В случае, если определена плата за деградацию окружающей среды (плата ДОС),
подвергаются анализу издержки деградации и при  достижении максимально до-
пустимой  с позиций экономической устойчивости предприятия величины этих
издержек (Идmаx доп) должны быть заранее предусмотрены природоохранные
мероприятия (ПОМ2), таким образом, чтобы  момент наличия  Идmаx доп был
заблаговременно исключен. Для этого определяется время t = tПОМ2, и следова-
тельно реализуется  двухконтурная модель экологического управления.

Природоохранные мероприятияя в представленном алгоритме  могут быть краткос-
рочными, это, в основном, ПОМ1. Их задача состоит в выборе таких мероприятий,
которые в совокупности позволяли бы максимально снизить величину эмиссий в рам-
ках ограничения по выделенным финансовым средствам. Методика оптимизации на-
бора краткосрочных природоохранных мероприятий приведена, например, в [2; 7].

Долгосрочные природоохранные мероприятия (ПОМ2) связаны с инвестици-
онной политикой и экологизацией производства предприятия.
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Согласно данным Росстата, в 2013 г. инвестиции в основной капитал, направ-
ленные на охрану окружающей среды и рациональное использование природных
ресурсов, по всем отраслям промышленности составили 27,8 млрд руб. (2004 г. –
22,3 млрд руб.), инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окру-
жающей среды и рациональное использование природных ресурсов, в целом по
химической и нефтехимической промышленности за 2012 г. составили 2,2 млрд
руб. (2004 г. – 1,7 млрд руб.), в том числе на охрану атмосферного воздуха –
1,2 млрд руб., охрану и рациональное использование водных ресурсов – 0,5 млрд
руб., охрану и рациональное использование земель – 0,2 млрд руб., строительство
установок для утилизации и переработки отходов производства и строительство
предприятий и полигонов по утилизации, обезвреживанию и захоронению отхо-
дов – 0,2 млрд руб. [2; 4; 5].

Рис. 1. Алгоритм процесса реализации краткосрочных и
долгосрочных мероприятий при управлении предприятием с позиций
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Размер экологических платежей в 2013 г. за выбросы в атмосферу, сбросы в
водные объекты, хранение отходов составил 0,46 млрд руб., при этом доля плате-
жей за сверхнормативное загрязнение окружающей среды равна 28%. Текущие
затраты на охрану окружающей среды составили 13,3 млрд руб. Однако в откры-
той отчетности отсутствуют сведения о затратах (и инвестициях), связанных с
восстановлением деградирующих территорий промышленных зон.

Время является важнейшим параметром, который требует учета при оценке и
сравнительном анализе различных мероприятий и проектов. Так, один проект
может быстро принести значительную прибыль при наиболее существенных зат-
ратах в первые годы, в то время как другой потребует ежегодных инвестиций в
течение ряда лет и принесет отдачу через длительное время. Примером первого
случая является установка очистного оборудования, а второго – строительство
полигона по хранению и переработке токсичных отходов.

Для приведения разновременных экономических параметров к сопоставимому
виду применяется процедура дисконтирования. Она выполняется при помощи
специального коэффициента, который рассчитывается по формуле сложных про-
центов:            , где r – норма или ставка дисконтирования, а  – коэффициент
дисконтирования.

Обычно необходимость дисконтирования объясняется двумя причинами. Пер-
вая причина связана с потреблением и обусловлена существованием у потребите-
лей временных предпочтений, которые предполагают более высокую оценку благ
в настоящем, чем в будущем.

Поэтому отказ от текущего потребления возможен только при условии получе-
ния в будущем вознаграждения в виде процента. Вторая причина касается произ-
водства и заключается в том, что капитал имеет альтернативную стоимость, т.к.
существует несколько вариантов его использования. Например, средства, пред-
назначенные для инвестирования в природоохранный проект, можно просто по-
ложить в банк под процент.

Таким образом, уровень временных предпочтений и в производстве, и в по-
треблении связан со ставкой процента. Поэтому норма дисконтирования и пред-
ставляет собой ставку процента.

Отметим, во-первых, что в результате дисконтирования занижается оценка
эколого-экономический ущерба, который даст о себе знать только через дли-
тельный отрезок времени. Например, если потенциальный ущерб от строитель-
ства хранилища радиоактивных отходов составит 1 млрд долл., но проявится
через 100 лет, то его сегодняшняя оценка при ставке процента 0, 08 составит
всего лишь 0,45 млн долл.

Во-вторых, если проект даст эффект в отдаленном будущем (например, через
50-100 лет, как в случае лесовосстановления), то дисконтирование снизит сегод-
няшнюю ценность этих результатов и будет препятствовать одобрению таких про-
ектов. В-третьих, дисконтирование (особенно при высокой ставке) стимулирует
разработку и эксплуатацию возобновимых и невозобновимых природных ресур-
сов, что угрожает их полным истощением. вследствие инвестиционные решения
несут угрозу благополучию будущих поколений, что противоречит концепции ус-
тойчивого развития. Чем выше ставка дисконтирования, тем больше издержек
предстоит нести будущим поколениям.

Поэтому для оценки проектов должны использоваться такие дополнительные
критерии, как предотвращение необратимых изменений в окружающей среде;
предупреждение ущерба абсолютно невоспроизводимому естественному капиталу
(озоновому слою, биологическому разнообразию); ограничение использования
возобновляемых ресурсов величиной их естественного прироста и т. д.

αt =(1+r)-t 
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В целом можно сделать вывод, что предприятие, которое только обеспечивает
соблюдение нормативных требований к качеству окружающей среды (стратегия
достаточности), не может иметь высокой экологической ответственности бизне-
са. Более того, снижение эмиссий предприятий до эффективного уровня (комп-
ромиссная стратегия) в условиях роста деградации окружающей среды имеет, по
мнению авторор,  только среднюю степень экологической ответственности биз-
неса. Бизнес с высокой экологической ответственностью должен опираться на
стратегию сбалансированного природопользования, что соответствует выявлен-
ным тенденциям в области стратегического менеджмента.
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MODЕRN APPROACH TO  THE PROCЕSS OF RЕALIZATION
OF SHORT-TЕRM AND LONG-TЕRM ACTIONS AT MANAGЕMЕNT

OF AN ЕNTЕRPRISЕ FROM POSITIONS OF  BALANCЕD MANAGЕMЕNT

In the articlе approachеs to  the dеvеlopmеnt of short-tеrm and
long-tеrm strategies of an enterprise taking into consideration
еcological factor arе  considеrеd. Thе algorithm of the procеss of
rеalization of short-tеrm and long-tеrm actions is offеrеd at
managеmеnt of an  еntеrprisе from the positions of balancеd
managеmеnt. Recommendations about adherence to the strategy of
ecologically responsible business are made.
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