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ИННОВАЦИОННЫЙ КЛАСТЕР: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

В статье приводится понятие кластера в классическом по-
нимании и инновационного кластера. Приводятся основные
преимущества и проблемы кластеризации региональной эко-
номики. Кластер рассматривается как уникальная межрегио-
нальная кооперационная организация для поиска, установле-
ния и развития деловых партнерских контактов и достижения
общей цели.
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В современных экономических реалиях, в условиях динамичных инновацион-
ных процессов на первый план выходит проблема создания экономических меха-
низмов, которые будут быстро подстраиваться к постоянно изменяющейся внеш-
ней среде. Одним из таких механизмов, по нашему мнению, является промышлен-
ный инновационный кластер. Развитие территориальных кластеров в России –
одно из условий повышения конкурентоспособности отечественной экономики и
интенсификации механизмов частно-государственного партнерства. При этом кла-
стеры могут размещаться на территории как одного, так и нескольких субъектов
Российской Федерации [1].

Концепцией долгосрочного социально-экономического развития РФ предус-
матривается создание сети территориально-производственных кластеров, реализу-
ющих конкурентный потенциал территорий, формирование ряда инновационных
высокотехнологичных кластеров в европейской и азиатской части России [1].

В настоящее время в условиях жесткой конкуренции на уровне экономик веду-
щих государств складываются отношения, когда компаниям помимо конкуренции
и выживания при ведении своего бизнеса приходится налаживать партнерские
связи зачастую со своими же конкурентами. Поэтому эффективное развитие рос-
сийской экономики во многом зависит от способности каждого региона успешно
конкурировать как на мировом рынке, так и на межрегиональном. Повышение
конкурентоспособности посредством выхода промышленных региональных ком-
паний на мировые рынки сбыта или новые рынки на территории своей страны
становится экономическим ориентиром для многих стран, в том числе для России,
в частности и для Самарской области. Способствовать данному процессу может
создание и реализация кластеров в промышленности.

Самарская область является одним из регионов, где существуют все предпосыл-
ки для формирования кластеров, которые могут конкурировать с другими хозяй-
ствующими субъектами не только на территории России, но и на мировой арене:
наличие большого количество институтов, промышленных предприятий, уже име-
ющиеся успешные проекты реализации кластерных производств и т. д.
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Мировой опыт последних лет дает много примеров создания и развития класте-
ров в самых разных сегментах региональной экономики. Основное преимущество
заключается в том, что в силу взаимосвязанных эффектов возрастает производи-
тельность как в самом кластере, так и в смежных секторах экономики. На данном
этапе наиболее перспективным выглядит создание инновационных кластеров, ко-
торые будут вбирать в себя предприятия с высоким использованием НИОКР и
НТП [2], благодаря чему регионы получат более высокие показатели в динамике
своего развития.

Кластер представляет собой группу географически локализованных, взаимосвя-
занных компаний, задействованных в изготовлении и реализации конечного про-
дукта [3].

В классическом понимании «кластер – это сконцентрированные по географи-
ческому признаку группы взаимосвязанных компаний, специализированных по-
ставщиков, поставщиков услуг, фирм в соответствующих отраслях, а также свя-
занных с их деятельностью организаций» [4].

Таким образом, для того чтобы быть кластером, группа географически сосед-
ствующих, взаимосвязанных компаний и организаций должна действовать в опре-
деленной сфере, характеризоваться общностью деятельности и взаимодополнять
друг друга.

Формирование эффективных технологических цепочек из нескольких самостоя-
тельных хозяйствующих субъектов является стратегически важным ориентиром в
промышленности, требующим определенных долгосрочных инвестиций в их реали-
зацию и взаимодействие, которое должно приводить к дополнительным выгодам
для каждого из субъектов, создавать определенный стимул к формированию единой
системы функционирования и достижению поставленной стратегической цели.

В современном понимании инновационный кластер – это организационный и
институциональный альянс между предприятиями, например Самарской области,
в целях реализации региональных целевых программ, масштабных изысканий и
проектов в широком направлении сфер деятельности, в первую очередь для повы-
шения эффективности функционирования всех предприятий кластера и в целом
отрасли промышленности [5].

Инновационный кластер представляет собой альянс предприятий различных
отраслей экономики, объединенных по территориальному признаку, работающих
на общую конечную цель. Ядром кластера выступают ведущие промышленные
предприятия, которые хотят повысить свою эффективность функционирования и
имеют для этого необходимые собственные ресурсы. По нашему мнению, для со-
здания именно инновационного кластера в его ядро должен входить научно-ис-
следовательский институт, который имеет по всем предприятиям альянса свои
конструкторские бюро или научно-технические комитеты. Мы определяем инно-
вационный кластер как группу ведущих предприятий, полюсов роста, владеющую
инновационными наукоемкими технологиями и выпускающую инновационную
продукцию. Одним из перспективных направлений повышения эффективности
функционирования является партнерство, которое объединяет в своем составе на
горизонтальном уровне предприятия одной технологической цепочки, начиная от
добычи и переработки сырья и заканчивая производством финальной продукции,
включая инфраструктурные предприятия обеспечения деятельности: снабженче-
ские, торгово-сбытовые и логистические компании.

Стоит отметить некоторые преимущества кластеризации регионов [6].
1. Объединение различных по форме собственности, структуре и географиче-

ской принадлежности предприятий в одну налаженную целостную систему для
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достижения поставленных стратегических целей с выпуском продукта высокой
добавочной стоимости.

2. Все участники кластера сохраняют свою юридическую независимость и хо-
зяйственную самостоятельность, что не требует создания иерархических органов
управления, снижает административные и организационные издержки.

3. Между участниками кластера устанавливаются прозрачные рыночные, кон-
курентные отношения. Это позволяет сократить трансакционные издержки.

4. Комплексное развитие отраслей промышленности региона, повышение уровня
жизни, создание рабочих мест, улучшение социально-экономического состояния
граждан и т. д.

Мы предлагаем рассматривать инновационный кластер как уникальную межре-
гиональную кооперационную организацию для поиска, установления и развития
деловых партнерских контактов, стимулирования экономического роста, поддер-
жки малого и среднего бизнеса, развития межрегиональной промышленной ко-
операции и субконтрактинга крупного, среднего и малого бизнеса [5].

Следует выделить основные преимущества участия предприятий в инноваци-
онном кластере, а именно:

– повышение качества выпускаемой продукции в связи с политикой публично-
сти компаний и открытых инноваций;

– снижение трансакционных издержек [7];
– организация обмена опытом с ведущими отраслевыми компаниями, в том

числе и с зарубежными;
– предоставление доступа к новым технологиям, материалам и оборудованию

на льготных условиях для членов кластера;
– повышение уровня конкурентных преимуществ предприятий – членов клас-

тера, так как кластер осуществляет рекламу и проводит выставки с привлечением
своих членов;

– организация трансфера технологий, так как в кластер могут входить иност-
ранные предприятия;

– повышение уровня интеграции производственной деятельности участников
кластера;

– разделение труда участников кластера, образующих своего рода холдинговую
структуру;

– отсутствие риска невозможности привлечения финансирования;
– отсутствие риска выбора недобросовестного или неопытного партнера.
Обобщенную структуру кластера можно представить в следующем виде (см. рис.).
Нельзя не отметить и проблемы, которые существуют сегодня в практике раз-

вития региональных кластеров. Основная трудность связана с особенностями со-
циально-экономического развития региона, где предполагается развитие кластера.
Зачастую необходимо разрабатывать нормативно-правовую базу, как на уровне
регионального правительства, так и на уровне хозяйствующих субъектов, что зани-
мает достаточно большое количество времени. Есть проблемы, с которыми стал-
киваются сами предприятия на этапе формирования кластера, например, недоста-
точная открытость компаний друг перед другом, недоверие между потенциальны-
ми участниками кластера, негибкость образовательных учреждений, отсутствие
опыта управления на основе аутсорсинга, недостаточно развитая база финансиро-
вания и т. д. [8].

Обозначенные проблемы можно решить посредством создания современного
механизма мониторинга инноваций, формирования региональных стратегий раз-
вития с участием местных муниципалитетов, высших учебных заведений, заинте-
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ресованного бизнеса, определения источников финансовой поддержки инноваци-
онной инфраструктуры на всех уровнях, стимулирования межрегиональных про-
грамм инновационного сотрудничества с использованием ресурсов государствен-
ных и отраслевых научно-технических программ.

К настоящему времени кластерный подход уже занял одно из ключевых мест в
стратегиях социально-экономического развития ряда субъектов Российской Феде-
рации и муниципальных образований. Некоторые подобные проекты реализуются
в инициативном порядке.

На федеральном уровне сформированы механизмы, позволяющие обеспечить
гибкое финансирование мероприятий по развитию кластеров [9].
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In the article the notion of cluster is viewed as well as in classical
understanding and the notion of innovative cluster. The basic
advantages of clustering of regional economics are given. Cluster is
viewed as a unique interregional cooperative organization for the
search, establishment and development of business partner contracts,
for pursuing one general goal.
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