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В настоящее время в условиях рыночных отношений главной целью управления
промышленным предприятием является обеспечение его эффективного функцио-
нирования  и  конкурентных преимуществ. В связи с этим любое промышленное
предприятие нуждается в создании и использовании систем управления, включаю-
щих в свой состав экономико-математические модели поддержки принятия управ-
ленческих решений и позволяющие прогнозировать факторы воздействия внешней
среды при выборе стратегий развития. Принимая те или иные решения, ЛПР (лицо,
принимающее решения), наделенное определенными полномочиями и несущее от-
ветственность за последствия принятого и реализованного управленческого реше-
ния (менеджер, совет директоров и т. п.), действует в условиях неопределенности
влияния внешней среды. В связи с этим возникает необходимость адекватного фор-
мального описания этих воздействий и реализации его использования в процессе
принятия решений при выборе стратегических направлений развития.

Автором была сформулирована концепция стратегического управления развити-
ем промышленного предприятия. Концепция синтезирует в себе такие понятия, как
«стратегия», «управление». Рассматривая понятие «стратегия», целесообразно обра-
титься к учению одного из основателей стратегического менеджмента  И. Ансоффа,
в соответствии с которым деятельность предприятия по стратегическому управле-
нию состоит в постановке целей и задач, обеспечивающих ему эффективное функ-
ционирование в долгосрочной перспективе, разработке способов и приемов их дос-
тижения, а также в создании системы, поддерживающей взаимоотношение с внеш-
ней средой и учитывающей ее влияние в процессе достижения этих целей [1].

Л.С. Шеховцева считает, что стратегическое управление – это деятельность по
разработке целей организации и способов их достижения, обеспечивающих ее кон-
курентное преимущество в условиях нестабильной внешней среды путем измене-
ния и самой организации, и ее внешней среды [3].
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Стратегическими решениями применительно к промышленным предприятиям
будут являться решения, связанные, например, с разработкой и внедрением инно-
ваций, новых видов продукции, перспективных технологий организации произ-
водственных процессов и в целом связанные с реструктуризацией производствен-
ной системы, оптимизацией организационной структуры, более эффективным
использованием материально-технических ресурсов, повышением организацион-
но-технологической и организационно-экономической надежности производствен-
ных процессов; а также решения, связанные с выходом на новые рынки, диверси-
фикацией, приобретением, слиянием или укрупнением предприятий [2; 4].

Стратегическое управление прежде всего связано с изменением направления
развития промышленного предприятия, т. е. с выбором стратегии его развития при
учете воздействий на него факторов внешней среды.

Под управлением понимается целенаправленное воздействие на деятельность
промышленного предприятия. И это воздействие осуществляется посредством
принятия решений о величине факторов производства и о направлении развития
(выпуске новой продукции, использовании новых материалов, технологий и т. д.).

Концепция стратегического управления промышленным предприятием состо-
ит в следующем.

Под стратегическим управлением промышленным предприятием понимается целенап-
равленное воздействие на его процесс функционирования посредством принятия обосно-
ванных решений относительно направления его развития в условиях неопределенности
воздействий внешней среды с целью систематического получения прибыли от производ-
ства или продажи товаров, оказания услуг и переводящее его в состояние, соответству-
ющее достижению целей функционирования и развития в долгосрочной перспективе.

Сформулированная концепция потребовала разработки нового подхода к со-
зданию инструментария поддержки принятия решений, включающего в свой со-
став компьютерные модели, позволяющие формально описывать условия неопре-
деленности и учитывать их в процессе принятия решений.

Таким образом, в условиях неопределенности влияния рыночной среды централь-
ной проблемой управления деятельностью предприятия является  его стабильное  раз-
витие и обеспечение  конкурентных преимуществ, достигаемые, главным образом, по-
средством принятия стратегических решений. Среди показателей, характеризующих
долгосрочную перспективу развития предприятия, особую роль играют показатели рен-
табельности, отражающие влияние внешней среды на формирование прибыли и явля-
ющиеся оценкой эффективности управления. Таким образом, управление рентабель-
ностью в процессе деятельности промышленного предприятия носит стратегический
характер, т. к. базируется на установлении соотношения между прибылью и вложен-
ным для ее создания капиталом (затратами). Вследствие случайного характера измене-
ния во времени как прибыли, так и затрат, идущих на ее получение, принятие решений
по управлению рентабельностью происходит в условиях стохастической неопределен-
ности. Данная неопределенность связана с тем, что информация по отдельным аспек-
там решаемой задачи и используемому инструментарию носит предположительный (ве-
роятностный) характер. Необходимость обоснованности решений требует формального
описания условий неопределенности и создания на этой базе экономико-математичес-
ких моделей, поддерживающих принятие управленческих решений относительно при-
меняемой в предпринимательской деятельности  стратегии и дающих количественную
оценку их последствий. Как известно, рентабельность – это множество относительных

показателей  IiiREN ∈}{ , NI ,...,3,2,1=  экономической эффективности, отражающих

степень эффективности использования различного рода ресурсов (материальных, де-
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нежных, трудовых и т. д.) и определяемых как частное от деления чистой или операци-
онной прибыли на величину капитала, идущего на ее получение:

i

i
i CAP

PRIBREN = , Ni ,1= ,

где −iREN показатель рентабельности вида i ;
−iPRIB  величина прибыли при получении доходности вида i ;

−iCAP  капитал (т. е. активы, ресурсы, потоки и др.), формирующие прибыль iPRIB .

В состав множества  IiiREN ∈}{  могут быть включены показатели рентабельнос-

ти продукции, основных средств, продаж, персонала, активов, производства, соб-
ственного капитала, инвестированного капитала и др.

Обозначим множество стратегий, применяемых в деятельности предприятия, че-

рез JjjST ∈}{  (здесь kJ ,...,3,2,1=  – множество индексов), а показатели рентабельно-

сти этих стратегий – через ijREN  (индекс i  означает вид стратегии, а индекс −j  вид

показателя рентабельности). Тогда задача управления рентабельностью заключается

в выборе такой стратегии JjjSTST ∈α ∈ }{ , при которой показатели рентабельности

iRENα , k,1=α , Ni ,1= принимают максимальное значение. Концептуальная модель

задачи управления представлена на рис.1.

 

… 

… 

Рис.1. Постановка задачи управления промышленным предприятием 
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Входными управляющими переменными являются варианты стратегий JjjST ∈}{

развития предприятия, выходными параметрами – величины рентабельности  ijREN
вида j , соответствующие стратегии с номером i . В роли возмущений выступают

случайно изменяющиеся величины прибыли jPRIB  и капитала ijCAP .

Формально задача управления рентабельностью предпринимательской деятельно-
сти описывается следующим образом:

 max*)(max;...;*)(/*,...,, 121 ⇒⇒∃∀ STRENSTRENSTSTSTST Nk
Для решения задачи оптимизации решений по управлению вектором стратеги-

ческого развития предприятия на основе показателя рентабельности необходима

математическая модель, позволяющая прогнозировать прибыль jPRIB  и затраты
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Напомним, что в роли случайной величины },...,,{ 21 lxxxX =  выступают потоки

текущих значений величины прибыли iPRIB  при выборе стратегии развития вида

i  и затрат капитала αiCAP вида α , идущего на формирование прибыли iPRIB .

Алгоритм, положенный в основу экономико-математической модели 1MOD ,
представляет собой последовательность шагов (рис. 3.).

Шаг 1. Определение максимального maxx  и минимального minx значений среди

всех элементов Xxi ∈ выборки.

Шаг 2. Определение размаха варьирования )( minmax xxRW −= .

капитала jiCAP  для той или иной стратегии деятельности JjjSTST ∈α ∈ }{ . Как уже

отмечалось выше, величины jPRIB  и iCAPα , Ni ,1= , k,1=α  меняются случайным

образом, и для их формального описания применен математический аппарат мате-
матико-статистического исследования. На базе этого аппарата разработан инстру-
ментарий поддержки принятия решений по управлению рентабельностью про-
мышленного предприятия при выборе стратегического направления его развития.
Разработанный инструментарий представляет собой семейство экономико-мате-

матических моделей >=< 21, MODMODMOD , позволяющих оценить по величине

рентабельности iRENα , Ni ,1=  последствия принимаемых решений относительно

выбора стратегии JjjSTST ∈α ∈ }{  развития предприятия.

Компонентами модели MOD  являются:

– −1MOD  модель формального описания потоков текущей прибыли и текущих
затрат капитала  при реализации конкретной стратегии развития предприятия;

– −2MOD  имитационная модель прогнозирования рентабельности на базе ис-
пользования финансовых потоков текущих величин прибыли и затрат.

Опишем формально финансовые потоки прибыли и jPRIB  и капитала iCAPα ,

Ni ,1= , k,1=α , идущего на ее формирование, в виде интервальных рядов распре-

деления. Алгоритм построения интервального ряда распределения ψ  положен в

основу функционирования экономико-математической модели 1MOD . На вход

математической модели 1MOD  поступает выборка },...,,{ 21 lxxxX =  из генеральной

совокупности, элементы которой Xxi ∈ отражают текущие значения прибыли или
затрат. По выборочным данным ставится задача построения закона распределения
вероятностей случайной величины X , представляющего собой соотношение ψ  между

множеством возможных значений Iiix ∈}{  случайной величины и соответствующим

множеством их вероятностей Iiixp ∈)}({ : )}({}{: ii xpx →ψ  (рис. 2).

 
Модель 1MOD  },...,,{ 21 lxxxX =

 

)}({}{: ii xpx →ψ  

Рис.2.  Модель построения закона распределения возмущений 
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Рис.3. Алгоритм модели 1MOD − модели построения закона 

распределения случайных величин jPRIB  и αiCAP  
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l
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Øàã 4. Îïðåäåëåíèå êîîðäèíàò êîíöîâ ∆⋅β+=β 0
~ xx  èíòåðâàëîâ, ãäå min0 xx = ,

−β íîìåð èíòåðâàëà.

Øàã 5. Äëÿ êàæäîãî èíòåðâàëà β∆ , z,1=β  îïðåäåëÿþòñÿ êîîðäèíàòû èõ ñåðåäèí

ïî ôîðìóëàì ∆⋅
−β

+=β 2
12ˆ 0xx .

Øàã 6. Îïðåäåëÿåòñÿ ÷àñòîòà βn ïîïàäàíèÿ  çíà÷åíèé Xxi ∈  â êàæäûé èç èíòåð-

âàëîâ ñ íîìåðîì β, z,1=β , ò.å. êîëè÷åñòâî il  âîçìîæíûõ çíà÷åíèé  Xxi∈ ,  âåëè-

÷èíû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â äèàïàçîíå èíòåðâàëîâ β∆ .

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì ìîäåëè 1MOD  - ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ

âåëè÷èí jPRIB  è αiCAP
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Ïîñòðîåííûå çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí èñïîëüçóþòñÿ â êà÷å-

ñòâå èñõîäíûõ äàííûõ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èìèòàöèîííîé ìîäåëè 2MOD ,
âûïîëíÿþùåé ôóíêöèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè.
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ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODEL
OF FORMAL DESCRIPTION OF FINANCIAL STREAMS OF

PROFIT AND CAPITAL EXPENSES AT THE REALIZATION OF SPECIFIC
STRATEGY OF DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE

      In the article economic and mathematical model supporting
the solution of a problem of strategic management with possibility
of forecasting of indicators of profitability of chosen directions of
development of an industrial enterprise on the basis of formal
description of stochastic uncertainty of change of profit and expenses
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    Key words: strategic management; industrial enterprise; profit;
profitability; economic and mathematical model.

* Fursov Sergey Viktorovich (fursov74@mail.ru), the Dept. of Management, Baltic Federal
University, Kaliningrad, 236041, Russian Federation.

Øàã 7. Îïðåäåëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ ÷àñòîòà 
l

nβ
ïîïàäàíèÿ çíà÷åíèé Xxi ∈  â

èíòåðâàëû β∆ .

Ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè 1MOD  ÿâ-
ëÿåòñÿ çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí, ïîñòóïèâøèõ íà
åå âõîä,  â âèäå ðÿäà ðàñïðåäåëåíèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà
Çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí

Середины 
интервалов 1x̂  2x̂  … zx̂  

Относительные 
частоты l

n1  
l

n2  … 
 l

nz  

 


