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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíå-
íèé â ôîðìèðîâàíèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â òðåõ
àñïåêòàõ: èõ îáùåå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; äëÿ ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
ôèíàíñîâûé êðèòåðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííûå ñïîñîáíîñòè, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, àäàïòàöèÿ, âûæè-
âàíèå, îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü, áþäæåò, êðèòè÷å-
ñêàÿ áþäæåòíàÿ ìàññà.

Ñîáûòèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ÷àñòîòà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïî-
ñòîÿííî óñêîðÿþùèéñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ áëàãîäàðÿ ãëîáàëüíîé âçàèìî-
çàâèñèìîñòè âûçûâàþò ïîñòîÿííûå ïîòðåáíîñòè â îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèÿõ (ÎÈ).
Ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî íóæäàþòñÿ â ðàçâèòèè ñïåöèàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ÎÑîè, ïîçâîëÿþùèõ ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ
è îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûå ÎÈ. Îäíàêî ðîëü ÎÈ êàê ôåíîìåíà, îáúåêòà ïîñòîÿí-
íîãî âíèìàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî ïðîÿâëåííîé.

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîÿâèòü êîìïëåêñíóþ è êîíñòðóêòèâíóþ ðîëü
ÎÈ â ôîðìèðîâàíèè äèíàìèêè ýòàïîâ ðàçâèòèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, îáîãàùàåò êîìïå-
òåíòíîñòü èññëåäîâàòåëåé è ìåíåäæåðîâ, ïðàêòèêóþùèõ â îáëàñòÿõ ÎÈ è îðãàíèçà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÎÐ).

Ïåðâûé àñïåêò èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå îáùåé ðîëè ÎÈ â ðàçâèòèè
ïðåäïðèÿòèÿ è ñâÿçàí ñ îáåñïå÷åíèåì îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè. Â ïîíÿòèå
«îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü» âêëàäûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêèé ñìûñë,
à íå òîëüêî çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïîä îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè àäàïòèðîâàòüñÿ è âûæèâàòü â ïîñòîÿí-
íî èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå îáèòàíèÿ ïðè îáåñïå÷åíèè íå ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, à âïîëíå äîñòàòî÷íûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíè è ðàçâèòèÿ.
Ïîäòâåðæäåíèå ýòîé ïîçèöèè ìîæíî îáíàðóæèòü â ðàáîòå [1, ñ. 55] «…ýôôåêòèâíîé
ÿâëÿåòñÿ òà îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ íàó÷àåòñÿ èç îïûòà è àäàïòèðóåòñÿ ê èçìåíåíèÿì.
Ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ – ãëàâíîå ìåðèëî ýôôåêòèâíîñòè. Âîçìîæíî,
÷òî ýòó ñïîñîáíîñòü òðóäíåå çàìåòèòü è èçìåðèòü, íî ýòî âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü
èäåàëüíîé îðãàíèçàöèè. …îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå ïðåäâàðèòåëüíîå óñ-
ëîâèå äëÿ âûæèâàíèÿ, ðîñòà è óëó÷øåíèÿ ïðèâû÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè».
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Ðîëü îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ôîðìèðîâàíèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ

ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Äàëåå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íåñêîëüêî ëîãè÷åñêèõ óòâåðæäåíèé.
– ïðåäïðèÿòèå íå ñîçäàåòñÿ äëÿ «ïðîèçâîäñòâà» ÎÈ, èçíà÷àëüíî â îðãàíèçàöèîí-

íîå óñòðîéñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíîñòè ïî ÎÈ è ÎÐ íå çàêëàäûâàþòñÿ;
– ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ, íî íå ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûì îáó÷åíèåì, ÎÈ è ÎÐ.

Ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ÎÑîè äîë-
æíà ïðåäøåñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâëåíèþ ðåàêöèé íà ôóíäàìåíòàëüíûå
ïðè÷èíû èçìåíåíèé è çàäà÷è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Åù¸ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â
ñïîñîáíîñòÿõ, ïðåäøåñòâóþùèõ ÎÑîè. Îíè ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ñïîñîáíîñòåé ê îðãà-
íèçàöèîííîìó îáó÷åíèþ ÎÑîî [2]. Èìåííî áëàãîäàðÿ èñïëüçîâàíèþ ÎÑîî ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì ñáîð, íàêîïëåíèå çíàíèé ñ ïîñëåäóþùåé èõ òðàíñôîðìàöèåé â ñòðàòåãèè.

 Ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÎÑîî è ÎÑîè ìîæíî íàçâàòü ïåðâè÷íûìè êëþ÷åâûìè
ñïîñîáíîñòÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ. Ïåðâè÷íûå ñïîñîáíîñòè ñîçäàþò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ïåðâè÷íûõ ÎÑîî è ÎÑîè êàê
ïðåîáðàçóþùåãî ðåñóðñà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü íîâîå ñîñòîÿíèå , îòëè÷àþùååñÿ îò ïðåä-
øåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ áîëüøåé ðàçâèòîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ. Îáîçíà÷èì êàê Ò0

ïðåäøåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå, à Òí – íîâîå, ýôôåêòèâíîå ñîñòîÿíèå. Îòëè÷èå ìîæåò
âûðàæàòüñÿ â íàëè÷èè íîâûõ ñïîñîáíîñòåé. Ïðåæäå âñåãî ýòî ïåðâè÷íûå ÎÑîî è
ÎÑîè , à òàêæå ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷-
íûõ. Ýòî áîëåå ðàçâèòûå ñïîñîáíîñòè îïåðàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ. Íîâûå
ñïîñîáíîñòè îïåðàöèîííîé ñèñòåìû îòêðûâàþò ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì âîçìîæíîñòè ïî
ïðèðàùåíèþ ñêîðîñòè áèçíåñ-ïðîöåññà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, íîâîãî êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè, óëó÷øåíèþ ãèáêîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè, èõ ìîæíî
íàçâàòü âòîðè÷íûìè. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îíè ïðîèçâîäíû îò ïåðâè÷íûõ ñïîñîáíîñ-
òåé. Âòîðè÷íûå ñïîñîáíîñòè èñïîëüçóþòñÿ êàê ïðåîáðàçóþùèé ðåñóðñ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ êîíå÷íûõ öåëåé ðàçâèòèÿ – ðåàëèçîâàòü ïðåäíàçíà÷åíèå è ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷å-
ñêèå è ñîöèàëüíûå âûãîäû. Ìîäåëü ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçìåíåíèé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ïåðâîì àñïåêòå
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçâèòèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü â íàïðàâëåíèè îò ïåðâè÷-
íûõ ê âòîðè÷íûì ñïîñîáíîñòÿì. Òàê ïîíèìàåìîå íàïðàâëåíèå ÎÐ îáúÿñíÿåòñÿ äàëåå.

Âòîðîé àñïåêò ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ðîëü ÎÈ â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòíîé ñïî-
ñîáíîñòè. Ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ Òí â ñðåäå îáèòàíèÿ, êîíå÷íî, äîëæíà ñòàòü
âîçðîñøàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ [3], êîòîðàÿ èçìåðÿåòñÿ äîëåé ðûíêà
è ìîæåò áûòü âûðàæåíà ÷åðåç ïÿòèóðîâíåâóþ èåðàðõèþ ôàêòîðîâ ðèñ. 2.

Èíòåðïðåòàöèÿ ñõåìû ïðèìåíèòåëüíî ê ÎÈ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðåä-
ïðèÿòèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå äîëæíî ðàñïîëàãàòü íåîáõîäèìûì
îáú¸ìîì ïðîäàæ è ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèìîé äîëåé ðûíêà, îíî äîëæíî èìåòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó (ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè), êàíàëû ñáûòà è
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Â èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íåîáõî-
äèìî ââåñòè ïåðâè÷íûå ÎÑîî è ÎÑîè. Îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà è êàíàëû ñáûòà ìîãóò
áûòü ïðèâåäåíû â ñîñòîÿíèå, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì ðûíêà è ñòðàòåãèè, åñëè ïðåäïðè-
ÿòèå ðàñïîëàãàåò íåîáõîäèìûìè îðãàíèçàöèîííûìè ñïîñîáíîñòÿìè ïî ðàçâèòèþ –
ÎÑîî è ÎÑîè. Óêàçàííûå òðè ôàêòîðà âòîðîãî óðîâíÿ îïðåäåëÿþò óñïåõ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè, íàõîäÿùåéñÿ íà òðåòüåì èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå.
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Ðîëü îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ôîðìèðîâàíèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ

ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ïðîìûøëåííîé êîìïàíèè [3, ñ. 51]
Ñòðàòåãèÿ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ òîëüêî ïðè äâóõ óñëîâèÿõ: íàëè÷èå çíàíèé îðãàíèçà-

öèè î ñàìîé ñåáå (ñàìîîòîáðàæåíèå) è âíåøíåì îêðóæåíèè, ÷òî âîçìîæíî ïðè ðàçâè-
òûõ ÎÑîî, ïîçâîëÿþùèõ ñîáèðàòü, íàêàïëèâàòü è òðàíñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ â ñòðàòå-
ãèþ; íàëè÷èå íåîáõîäèìîé êîìïåòåíòíîñòè âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
âíà÷àëå ñîçäàòü ÎÑîî , à çàòåì èñïîëüçîâàòü ñîáèðàåìûå çíàíèÿ. Ïîýòîìó òðåòèé
óðîâåíü îòíîñèòåëüíî îðèãèíàëà [3] ïîäëåæèò îáîãàùåíèþ è äîëæåí èìåòü ñëåäó-
þùèé âèä: «ÎÑîî – çíàíèÿ î ñîñòîÿíèÿõ – ñòðàòåãèÿ». Êîìïåòåíòíîñòü âûñøåãî
ìåíåäæìåíòà ðàñïîëîæåíà íà ÷åòâåðòîì óðîâíå èåðàðõèè. Íà ïÿòîì óðîâíå ðàñïîëà-
ãàåòñÿ óñïåõ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. Ìîùíîñòü ýòîãî óñïåõà äîëæíà ïîçâîëèòü ñôîð-
ìèðîâàòü áþäæåò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ êîìïåòåíòíîñòè ìå-
íåäæåðîâ, ðàçâèòèþ ÎÑîî , ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, ñîçäàíèþ ÎÑîè è, êîíå÷íî, äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû è êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Òðåòèé àñïåêò – ýòî âçãëÿä íà ÎÈ ÷åðåç ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ÷òî ïîçâîëèò ïðåä-
ñòàâèòü ðàñõîäû íà ÎÈ ýëåìåíòîì ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîãî áþäæåòà, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âîñïðîèçâîäèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è îñóùåñòâ-
ëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæàíèþ èëè óëó÷øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïîçèöèÿ äîëæåíñòâîâàíèÿ ÎÈ â ïðîöåññàõ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òðåáó-
åò âíèìàíèÿ è óñèëèé, ÷òî íåìèíóåìî ïðèâîäèò ê ïîòðåáëåíèþ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå
äåíåæíûõ. Äàëåå ïðåäëàãàåòñÿ ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà òîíêîé ãðàíè, ðàçäåëÿþùåé
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ïðîöåññà. Îò ïðîöåññîâ ÎÈ èëè ÎÐ áåññìûñëåííî òðåáîâàòü îòäà-
÷è, ïîòîìó ÷òî òî, îò ÷åãî æäóò îòäà÷ó, åùå íå ïîÿâèëîñü. Íîâîå îðãàíèçàöèîííîå
ñîñòîÿíèå Òí â ïåðèîä ÎÈ íàõîäèòñÿ åùå â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, îíî òîëüêî âîçíèêàåò.
Èìåííî íà ñòàíîâëåíèå Òí òðåáóþòñÿ äåíüãè. Òîëüêî îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîòâîðåííîãî
Òí ñëåäóåò îæèäàòü îòäà÷ó, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âûãîäû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèþ ïîòðåáóþòñÿ ðåñóðñû íå òîëüêî íà ñòàíîâëåíèå, íî è íà
âîñïðîèçâîäñòâî, ïîääåðæàíèå è çàáîòó î Òí êàê î ïðåîáðàçóþùåì ðåñóðñå.

È. Àíñîôô ââîäèò ïîíÿòèå êðèòè÷åñêîé ìàññû – «ýòî îáîñíîâàííûé áþäæåòíûé
óðîâåíü, îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü è âîçìåùàòü ñâîè çàòðàòû» [4, ñ. 92–95]. Àíàëèòè÷åñêîå âûðàæåíèå äëÿ ñîâî-
êóïíîé êðèòè÷åñêîé ìàññû ïðåäñòàâëÿåò ñóììó òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ:

Mcr = Mcr
e + Mcr

m + Mcr
o, (1)

ãäå Mcr
e – ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, âêëþ÷àþùàÿ ìèíèìàëüíûå

ðàñõîäû, íåîáõîäèìûå äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè;
Mcr

m – ìàðêåòèíãîâàÿ êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, ò. å. çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå íåîáõîäè-
ìîãî óðîâíÿ ïðîäàæ;

Mcr
o – îïåðàöèîííàÿ êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ èçäåðæåê íàñòîëüêî íèçêèìè, íàñêîëüêî íåîáõîäèìî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà
íà òîâàð â òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè.

Èìååòñÿ äâà ñïîñîáà ó÷åñòü â áþäæåòå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå íà ïîäãîòîâêó ÎÈ,
îñóùåñòâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå èõ ðåçóëüòàòîâ:

–  ýëåìåíò Mcr
e äîïîëíèòü, ââåñòè ñîñòàâëÿþùèå, îòðàæàþùèå èíâåñòèöèè â ÎÈ;

–  ñîâîêóïíóþ êðèòè÷åñêóþ ìàññó äîïîëíèòü íîâûì ñàìîñòîÿòåëüíûì ñëàãàåìûì
Mcr

îè – ýòî êðèòè÷åñêè ìèíèìàëüíàÿ ìàññà ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ÎÑîî ,
ÎÑîè è îñóùåñòâëåíèÿ ñ èõ ïîìîùüþ ÎÈ.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü âòîðîé âàðèàíò. Ýòî ïîçâîëÿåò ôîêóñ âíèìàíèÿ
ñêîíöåíòðèðîâàòü íà Mcr

îè , îñóùåñòâëÿòü öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèé íà ÎÈ,
òðåáîâàòü îáîñíîâàíèå âåëè÷èíû èíâåñòèöèé, êîíòðîëèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ÎÈ â
áóäóùèõ ïåðèîäàõ. Ïîýòîìó ñîâîêóïíóþ êðèòè÷åñêóþ ìàññó ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â ÎÈ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñóììîé ÷åòûðåõ ñëàãàåìûõ:
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Mcr = Mcr
e + Mcr

m + Mcr
o + Mcr

îè . (2)
Ï. Äðóêåð ïðåäëàãàåò äâà áþäæåòà äëÿ ëèäåðà ïåðåìåí: «… óñïåøíîå ëèäåðñòâî â

ïîëèòèêå ïåðåìåí òðåáóåò òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Îíî òðåáóåò äâóõ áþäæåòîâ» [5, ñ. 123–125].
Ïåðâûé áþäæåò Äðóêåð ñâÿçûâàåò ñî ñìåòîé òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Ðàçìåð ïåðâîãî áþä-
æåòà ïî ïðåäëîæåíèþ Äðóêåðà ñîñòàâëÿåò 80–90 % îò âñåõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Âòîðîé – ýòî áþäæåò áóäóùåãî ðàçâèòèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îòäàëåííûõ öåëåé. Åãî
ðàçìåð ñîñòàâëÿåò 10–20 % îò îáùèõ çàòðàò. Ñìûñë âòîðîãî áþäæåòà Ï. Äðóêåð
îïðåäåëÿåò êàê ïðèâåðæåííîñòü èäåå ñîçäàíèÿ áóäóùåãî – íàëè÷èå âòîðîãî áþäæåòà
ñåãîäíÿ çíàìåíóåò âîçìîæíîñòü áóäóùèõ ïåðåìåí.

Ñòðóêòóðà êðèòè÷åñêîé ìàññû, ïðåäëîæåííàÿ Àíñîôôîì è äîïîëíåííàÿ ýëåìåíòîì
Mcr

îè, ïîêðûâàåò «äâà áþäæåòà» Äðóêåðà. Èñòîðè÷åñêàÿ ðàçíèöà â èäåÿõ êðèòè÷åñêîé
ìàññû (1979 ã.) è äâóõ áþäæåòîâ (1999 ã.) ñîñòàâëÿåò 20 ëåò.

Âûâîäîì ïî èññëåäîâàíèþ ðîëè ÎÈ ñëóæàò òðè óòâåðæäåíèÿ:
– îáùàÿ ðîëü ÎÈ â ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè è îñóùåñòâëåíèè

âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ. Îâåùåñòâëåíèå âîçìîæíîñòåé ïðîèñõîäèò â ôîðìå ïåð-
âè÷íûõ è âòîðè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå íà ïîñëåäóþùèõ ñòà-
äèÿõ ðàçâèòèÿ èñïîëüçóþòñÿ êàê ïðåîáðàçóþùèé ðåñóðñ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ âûãîä;

– ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ÎÈ äèôôåðåíöèðóþò êëþ÷åâûå êîì-
ïåòåíòíîñòè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, ðàçðàáîòêè ñòðàòå-
ãèè è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

– âàæíûì îñíîâàíèåì, îòêðûâàþùèì âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïåðâè÷íûõ, âòîðè÷-
íûõ ñïîñîáíîñòåé è ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòåé, ñëóæèò íàëè÷èå ñïåöèàëüíîãî áþä-
æåòà ñ öåëåâûì ïðåäíàçíà÷åíèåì äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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THE ROLE OF ORGANIZATIONAL CHANGES IN THE FORMATION OF
DYNAMICS OF DEVELOPMENT OF CONTEMPORARY ENTERPRISE

In the article the role of organizational changes in the formation
of dynamics of development of an enterprise in three aspects
which are the general role of organizational changes in the
formation of effectiveness of an enterprise; the role of organizational
changes for a market oriented enterprise and the financial aspect
of organizational changes is viewed.
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