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Â ñòàòüå äàíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî àâèàöèîííîãî äâèãàòåëåñòðî-
åíèÿ, ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû, îáîñòðåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî
ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ, è îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýëå-
ìåíòû ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
è ýêñïëóàòàöèè àâèàäâèãàòåëåé íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè äëÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
øåé àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âõîæäåíèå â ÂÒÎ, àâèàöèîííîå äâèãàòå-
ëåñòðîåíèå, îáîñòðåíèå ïðîáëåì, ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, ðåìîòîðèçàöèÿ,
òåõíè÷åñêèå è ëåòíûå õàðàêòåðèñòèêè  àâèàäâèãàòåëåé, òîï-
ëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñàìîëåòîâ, ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû, óðî-
âåíü øóìà íà ìåñòíîñòè, ýìèññèÿ âðåäíûõ âåùåñòâ.

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ñîçäàåò äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã è âîçìîæíîñòü ðåàëèçà-
öèè ñâîèõ òîðãîâûõ èíòåðåñîâ. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ÂÒÎ íå ñâîáîäíî îò êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû è íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, îñîáåííî ñî ñòîðîíû ðàçâèòûõ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, ýòîò ïðîöåññ ìîæåò çàòÿ-
íóòüñÿ. Òåì áîëåå, ÷òî îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü êàê íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûé
ìîæåò ïîòåðïåòü ïîðàæåíèå ïåðåä ïðåâîñõîäÿùèìè â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé èíîñòðàííûìè êîì-
ïàíèÿìè.

Ó òîìó æå ñíèæåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû äî 7,6 %,
à ïîçäíåå äî 5 % øèðîêî îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû çàâîåâàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà
èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê, ýòî ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ îïàñíîñòü, ïîñêîëüêó îíè ïðîèãðûâàþò è â
êà÷åñòâå, è â öåíàõ è, ÷òî ñàìîå òÿæåëîå, â çàòðàòàõ ïåðåä èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿ-
ìè. Â ñèëó òîãî ÷òî êîíêóðåíöèÿ ñòàíåò æåñò÷å, à îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ê ýòîìó
íå ãîòîâû, ìíîãèå èç íèõ ïðîñòî îáàíêðîòÿòñÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â òå÷åíèå ïåðâûõ 3 – 5 ëåò ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ðîññèé-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòîëêíåòñÿ òîëüêî ñ îäíèìè òðóäíîñòÿìè, è îùóòèìûõ âûãîä
íå áóäåò çàìåòíî. Áîëåå âñåãî ïîñòðàäàåò ìàøèíîñòðîåíèå, åùå íå îïðàâèâøååñÿ îò
ïåðåêîñîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå. È, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî àâèàñòðîåíèå, è â
îñîáåííîñòè àâèàöèîííîå äâèãàòåëåñòðîåíèå, íà ñîñòîÿíèå êîòîðûõ óæå êàòàñòðîôè-
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÷åñêè ïîâëèÿëî ñíèæåíèå ïîøëèí ñ 20 äî 12 % è ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ èíîñòðàí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà äâå êîìïàíèè, Boeing è åâðîïåéñêèé êîíöåðí Airbus, êîíòðîëè-
ðóþò ïî÷òè 99 % ìèðîâîãî ðûíêà àýðîáóñîâ, à àâèàêîìïàíèè â îñíàùåíèè ñàìîëåòîâ
ïðåäïî÷èòàþò çàðóáåæíûå àâèàäâèãàòåëè, äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íàèáîëåå
îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ íîñèò ñèñòåìíûé
õàðàêòåð.

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ââåäåíèå â Åâðîïå î÷åíü æåñòêèõ òåõíè÷åñêèõ íîðì íà õàðàê-
òåðèñòèêè è îñíàùåíèå ñàìîëåòîâ, â ÷àñòíîñòè ââåäåíèå ÈÊÀÎ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì
ïî øóìó íà ìåñòíîñòè è ïî ýìèññèè âðåäíûõ âåùåñòâ, âñå-òàêè çàñòàâèëî ðîññèéñêèõ
äâèãàòåëåñòðîèòåëåé äîâîëüíî óñïåøíî ïðåîäîëåòü íåñîîòâåòñòâèå ýòèì íîðìàì. Òàê,
óñòàíîâêà çâóêîïîãëîùàþùèõ êîíñòðóêöèé è âíåäðåíèå ìàëîýìèññèîííûõ êàìåð ñãî-
ðàíèÿ íå òîëüêî íà ïåðñïåêòèâíûõ è ñîâðåìåííûõ òèïàõ àâèàäâèãàòåëåé, íî è íà
ìîäåðíèçèðîâàííûõ èçäåëèÿõ ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ ïîçâîëèëè èì óñïåøíî êîí-
êóðèðîâàòü ñ çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè ïî ýêîëîãè÷åñêèì íîðìàì è íîðìàì ëåòíîé
ãîäíîñòè, îäíàêî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ íà÷àëà èõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëó-
àòàöèè [2; 3].

Òàê, NASA, General Electric, Pratt & Whitney, Honeywell, Rolls- Royce, Boeing è
äðóãèå, áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû UEET (Ultra Efficient Engine Technology)
â ÑØÀ, óæå ê 2006 ãîäó äîñòèãëè ðàäèêàëüíîãî (íà 70–80 %) ñíèæåíèÿ ýìèññèè
âðåäíûõ âåùåñòâ (ïðåæäå âñåãî, îêèñëîâ àçîòà), à EADS, BAE Systems, Dassault, SAAB,
Alenia â ñòðàíàõ ÅÑ çà ñ÷åò ïðîãðàììû EEFAE (Efficient and Environmentally Friendly
Aero Engine) áûëè ñîçäàíû òåõíîëîãèè ñåðèéíîãî äâèãàòåëÿ ñ íèçêèì óðîâíåì ýìèñ-
ñèè è «ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî» àâèàäâèãàòåëÿ [6].

Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íîâûõ òèïîâ àâèàäâèãàòåëåé è ðåìîòîðèçàöèè ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ìîäåëåé ñàìîëåòîâ â ÑØÀ è â Çàïàäíîé Åâðîïå àêòèâíî ïðîäîëæàþòñÿ. Ïëàíû
çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé (Åâðîïåéñêàÿ ïðîãðàììà ACARE è íàöèîíàëüíûé ïëàí
ÑØÀ) íàöåëåíû íà ñîçäàíèå ê 2030–2035 ãã. ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ «ñ êàðäè-
íàëüíî óëó÷øåííûìè ëåòíî-òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è çíà÷èòåëüíî ñíèæåí-
íûìè óðîâíÿìè øóìà è ýìèññèè». Êàê óêàçûâàþò Â.À. Ñêèáèí, È.Â. Ñîëîíèí,
ïðåäïîëàãàåòñÿ óëó÷øèòü òîïëèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü ñàìîëåòîâ â ïåðèîä äî 2015 ãîäà
íà 33 %, ê 2020–2025 ãã. – íà 40 % è â ïåðèîä äî 2030–2035 ãã. – íà 70 % ïî
ñðàâíåíèþ ñ ëàéíåðàìè ñåìåéñòâà Boeing 737. Ê 2020–2025 ãã. – óìåíüøèòü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ýêñïëóàòèðóåìûìè äâèãàòåëÿìè óðîâíè ýìèññèè ÑÎ2 íà 40…50 %, NOx

íà 75…80 % ïî ñðàâíåíèþ ñ òðåáîâàíèÿìè ÑÀÅÐ2 è óðîâåíü øóìà – â ~2 ðàçà [4].
Ðîññèéñêèå àâèàêîìïàíèè òàêæå ïûòàþòñÿ âûéòè íà ðûíîê ñ íîâûì êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíûìè ìîäåëÿìè. Ïåðâîïðîõîäöåì ðîññèéñêîãî àâèàïðîìà ñ÷èòàåòñÿ ñàìîëåò
Sukhoi Superjet 100 (SSJ100), áåçóñëîâíî, íå ïðåòåíäóþùèé íà ìèðîâîå ëèäåðñòâî, íî
âñå æå èìåþùèé ðÿä íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ. Òàê, îí îñíàùåí íîâûìè äâèãàòå-
ëåì SaM146, ýêîíîìè÷íûì ñ ïîçèöèé ðàñõîäà òîïëèâà, è â íåì âïåðâûå ïðèìåíåíà
àëãîðèòìè÷åñêàÿ çàùèòà îò êàñàíèÿ õâîñòîì âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû íà ñëó÷àé
îøèáêè ëåò÷èêà ïðè âçëåòå.

Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ñàìîëåòà áóäóùåãî – ÌÑ-21,
êîòîðûé âïîëíå ñìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ Airbus À320Neo è ðåìîòîðèçèðîâàííûì Boeing
737 ïî îòäåëüíûì òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì. Ïåðâûé ïîëåò ðîññèéñêîãî ëàéíåðà
áóäóùåãî çàïëàíèðîâàí íà 2014 ã., à ïîñòàâêè îæèäàþòñÿ óæå â 2016 ã.

Íî, êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ÌÑ-21 áóäåò ðÿä ñèñòåì, êîòîðûå
ðàíüøå â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå èñïîëüçîâàëèñü, äëÿ ìèðîâîé àâèàöèè ýòîò ñàìî-
ëåò âðÿä ëè áóäåò òàêèì æå ïðîðûâîì, êàê íåäàâíî ñîçäàííûå ñàìîëåòû íîâîãî
ïîêîëåíèÿ Boeing 787 Dreamliner èëè Airbus A380, íàõîäÿùèåñÿ ãäå-òî íà ãðàíè ýïîõ.
Âíåøíèé âèä ó ýòèõ ëàéíåðîâ îáû÷íûé, à âîò âíóòðåííÿÿ íà÷èíêà è èíòåðüåð ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî ôàíòàñòè÷åñêèìè.
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Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâîãî ñàìîëåòà äîñòàòî÷íî ñëîæåí è îáû÷íî çàíèìàåò íå îäèí
ãîä. Ê ïðèìåðó, êîìïàíèÿ Airbus òðóäèëàñü íàä ðàçðàáîòêîé ëàéíåðà À380 ïî÷òè
äåñÿòü ëåò, îäíàêî âðåìÿ è ñðåäñòâà áûëè ïîòðà÷åíû íå íàïðàñíî. Øèðîêîôþçåëÿæ-
íûé äâóõïàëóáíûé ðåàêòèâíûé ñàìîëåò âìåùàåò äî 853 ïàññàæèðîâ è ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøèì àâèàëàéíåðîì â ìèðå.

Åùå äàëüøå ïîøëà àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Boeing, âûïóñòèâøàÿ íà ðûíîê ñàìî-
ëåò Dreamliner 787, íà 50 % ñîñòîÿùèé èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ è ðàñõîäóþùèé
íà 20 % ìåíüøå òîïëèâà, ÷åì ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû àíàëîãè÷íîãî êëàññà, âïå÷àòëÿ-
þùèé íå òîëüêî ñâîèìè ëåòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íî è äèçàéíåðñêèìè ðåøåíèÿìè.
Òàê, ëàéíåð ìîæåò ëåòåòü áåç îñòàíîâêè 15 ÷àñîâ ïðè ñðåäíåé âìåñòèìîñòè (210–250
ïàññàæèðîâ ñ ðàçìåùåíèåì â ñàëîíå ñ òðåõêëàññíîé êîìïîíîâêîé), è äëÿ ïåðñîíàëà
ïðåäóñìîòðåíû ñïåöèàëüíûå ñïàëüíûå êîìíàòû. Ýòî ïîçâîëèò àâèàêîìïàíèÿì îòêðû-
âàòü íîâûå áåñïîñàäî÷íûå ìàðøðóòû, ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì ó ïàññàæèðîâ. Ó ñàìîëåòà
óâåëè÷åí ðàçìåð èëëþìèíàòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî çàòåìíèòü ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîé
êíîïêè (çàòåìíåíèå èìååò 5 ïîëîæåíèé). Îôîðìëåíèå ñàëîíà (îáèâêà êðåñåë, áàðíûå
ñòîéêè, òóàëåòû) ïðåäñòàâëåíî ðàçðàáîò÷èêàìè â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ.

Êîìïàíèÿ Boeing óæå óñòàíîâèëà äâà ìèðîâûõ ðåêîðäà íà ñàìîëåòå Dreamliner 787
ïî ñêîðîñòè è äàëüíîñòè ïîëåòà äëÿ äàííîé êàòåãîðèè âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ñàìîëåò
ñåìåéñòâà 787-ZA006, îñíàùåííûé äâèãàòåëÿìè General Electric GEnx, 6 äåêàáðÿ
2011 ã. óñòàíîâèë ðåêîðä äàëüíîñòè ïîëåòà äëÿ ñâîåé êàòåãîðèè, ïðåîäîëåâ ðàññòîÿíèå
â 10 710 ìîðñêèõ ìèëü (19 835 êì) íà ïóòè èç Ñèýòëà â ã. Äàêêà, Áàíãëàäåø.
Â ðåçóëüòàòå çàôèêñèðîâàííîå ðåêîðäíîå ðàññòîÿíèå ñîñòàâèëî 10 337 ìîðñêèõ ìèëü
(19 144 êì). Ïðåäûäóùèé ðåêîðä áûë óñòàíîâëåí ñàìîëåòîì Airbus À330 ñ ðåçóëüòà-
òîì â 9 127 ìîðñêèõ ìèëü (16 903 êì) â 2002 ã.

Êîìïàíèè Boeing ïðèíàäëåæàò ìèðîâûå ðåêîðäû ïî äàëüíîñòè ïîëåòà â ïÿòè âåñî-
âûõ êàòåãîðèÿõ, óñòàíîâëåííûå ñàìîëåòàìè KC-135, 767-200ER (óâåëè÷åííàÿ äàëü-
íîñòü ïîëåòà), 777-200 è 777-200LR (áîëüøàÿ äàëüíîñòü ïîëåòà). Ñàìîëåòó 777-200
òàêæå ïðèíàäëåæèò ðåêîðä ñêîðîñòè â ñâîåé âåñîâîé êàòåãîðèè.

Íåñìîòðÿ íà íåñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íîâûå ñàìîëåòû îñòàþòñÿ âîñ-
òðåáîâàííûì òîâàðîì, ïîçâîëÿÿ ïåðåâîç÷èêàì ñîêðàòèòü ñâîè ýêñïëóàòàöèîííûå èç-
äåðæêè, ïîýòîìó àâèàöèîííûå êîìïàíèè àêòèâèçèðóþò ðàáîòû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ
àâèàëàéíåðîâ, â êîòîðûõ çàëîæåíû íîâûå è íåîáû÷íûå êîíöåïöèè, íàïðèìåð, èìè-
òàöèÿ êîñòíîé ñòðóêòóðû ïòèö èëè ëåòàòåëüíûé àïïàðàò â âèäå êîñìè÷åñêîé òàðåëêè.
Íî â áîëüøåé ñòåïåíè âíèìàíèå êîíñòðóêòîðîâ ñîñðåäîòî÷åíî íà èçìåíåíèè òåõíè-
÷åñêèõ è ëåòíûõ õàðàêòåðèñòèê àâèàäâèãàòåëåé. Ïðè÷åì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðè îñíàùåíèè äàæå ïðîåêòèðóåìûõ ñàìîëåòîâ îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òå-
íèå äâèãàòåëÿì êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íàïðèìåð, êîíñîðöèóìà CFM International.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñ êàæäûì ïîêîëåíèåì àâèàöèîííûå äâèãàòåëè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå
íàóêîåìêèìè, áîëåå ñëîæíûìè, â íèõ íàäî âêëàäûâàòü âñå áîëüøå è áîëüøå çíàíèé è
èíòåëëåêòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû áûë ãàðàíòèðîâàí óñïåõ â ñîçäàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
äâèãàòåëåé, íóæíî óìåòü ñ÷èòàòü, êîíñòðóèðîâàòü, èìåòü ìàòåðèàëû, òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå.

 Ê ñîæàëåíèþ, íà àâèàöèîííîì ðûíêå íåçàâèñèìûå àâèàêîìïàíèè (êàê ðîññèé-
ñêèå, òàê è çàðóáåæíûå) íå çàèíòåðåñîâàíû â îñíàùåíèè âîçäóøíûõ ñóäîâ àâèàäâèãà-
òåëÿìè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà [1; 5]. Äàæå ïðîÿâëÿÿ èíòåðåñ ê ðîññèéñêèì ñàìî-
ëåòàì, îíè ïðåäïî÷èòàþò â îñíàùåíèè àâèàäâèãàòåëè çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íàèáîëåå îñò-
ðî ñòîèò èìåííî ïåðåä äâèãàòåëåñòðîèòåëÿìè ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû êðàéíå íåîáõîäèìî äëÿ âûæèâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àâèàöèîííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ. Î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî áóäåò
ñäåëàòü ìîãó÷èé ðûâîê, ÷òîáû âûäåðæàòü íàòèñê èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, óæå ÷óâ-
ñòâóþùèõ ñåáÿ õîçÿåâàìè íà íàøåì ðûíêå.
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Ïåðñïåêòèâû  îòå÷åñòâåííîãî àâèàöèîííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ

â óñëîâèÿõ âõîæäåíèÿ  Ðîññèè â ÂÒÎ

Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñëîæíîãî êîìïëåêñà çàäà÷.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî â êðàò÷àéøèå ñðîêè îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû óñòðàíèòü îòñòàâàíèå îò ìèðîâîãî óðîâíÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî, ïðîåêòíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðîâ è ðåøèòü êàä-
ðîâûå ïðîáëåìû. Ñ äðóãîé – àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ è íàêîïëå-
íèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñîçäàíèÿ äâèãàòåëåé íîâûõ ïî-
êîëåíèé, îïåðåæàþùèõ â êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ çàðóáåæíûå àíàëîãè è, ïðåæ-
äå âñåãî, â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè çàòðàòàìè è çàïàñàìè. Â ïåðñïåêòèâå îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû äîëæíû áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû íà ñîçäàíèè äåéñòâåííîãî ìå-
õàíèçìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àâèàöèîííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ, ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ìîäåëü êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ îáÿæåò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ àâèàäâèãàòåëåé íàñòðîèòüñÿ íà êîëîññàëüíûå óñèëèÿ â ðåôîðìèðîâàíèè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêó äåéñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ áèçíåñà è
ïåðåñìîòð ïðèíöèïîâ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè: êà÷åñòâî,
ñêîðîñòü, íàäåæíîñòü, ãèáêèé ïîäõîä è öåíà.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî îòå÷åñòâåííîå àâèàöèîííîå äâèãàòåëåñòðîåíèå îáëàäàåò äîñ-
òàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî åäèíñòâåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ïðè÷èíîé ïðåäïî÷òåíèÿ àâèàêîìïàíèÿìè òîãî èëè èíîãî òèïà
àâèàäâèãàòåëåé ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûé óðîâåíü çàòðàò. Ê ñîæàëåíèþ, âûñîêîçàòðàò-
íîñòü – ýòî áè÷ îòå÷åñòâåííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ, ïîýòîìó âñå ðàçðàáîòêè äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà ñíèæåíèå çàòðàò êàê â ïðîèçâîäñòâå, òàê è â
ýêñïëóàòàöèè. Ïðè÷åì ïîêàçàòåëè çàòðàò äîëæíû áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ðàñ÷åòîâ
ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäñòâà, è ýêñïëóàòàöèè.

 Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü, íåñìîòðÿ íà ìíåíèå íåêîòîðûõ
èññëåäîâàòåëåé, ÷òî «ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îòðàñëè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê êðèçèñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè», ðîññèéñêèõ ìîòîðîñòðîèòåëåé, íàêîíåö, ñîâåðøèòü ïðîðûâ,
ñîñðåäîòî÷èâ áîëåå ñåðüåçíîå âíèìàíèå íà ðåøåíèè ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè â
ïðîèçâîäñòâå è ýêñïëóàòàöèè äâèãàòåëåé.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ àâèàöèîííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÒÐ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè, îïûòíûìè, êîíñòðóêòîðñêèìè è
òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî àâèàäâèãàòåëåñòðîåíèå –
îäíà èç ñàìûõ èííîâàöèîííûõ, íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â êîòîðîé èíòåãðèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàóêè è òåõíèêè è êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå öåëîãî
ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé – ìåòàëëóðãèè, ñòàíêîñòðîåíèÿ, àãðåãàòîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîíèêè,
íåôòåõèìèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè êàê äâèæóùåé ñèëû ïðîìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïåðåñìîòðåòü ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè îòðàñ-
ëåé è çàùèòèòü íàèáîëåå óÿçâèìûå îò èíîñòðàííîé ýêñïàíñèè. Îñîáîå âíèìàíèå
íåîáõîäèìî óäåëèòü ðàçâèòèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ìîòèâàöèè ðàçðàáî-
òîê «íîó-õàó», íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ãèáêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èíâåñ-
òèðîâàíèþ íàóêè.
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PROSPECTS OF DOMESTIC AVIATION ENGINE BUILDING IN TERMS
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The paper presents a comparative assessment of prospects of
development of domestic and foreign aircraft engine building,
problems, intensification of which is possible at Russia’s joining to
the World Trade Organization are discussed, and the main elements
of mechanism of increasing efficiency in production and operation
of engines through the improvement of cost management, which
will increase the competitiveness of our aircrafts.

Key words: joining to the WTO, aviation engine building,
intensification of problems, issue of increasing of competitiveness,
cost management, remotorization, technical and flight characteristics
of aircraft engines, aircraft fuel efficiency, environmental standards,
noise level on the ground, emission of harmful substances.

*  Zelentsova Lidiya Sergeevna (zelentsova_ls@mail.ru), the Dept. of Management of Organization
in Mechanical Engineering, State University of Management, Moscow, 109542, Russian Federation.

Tihonov Alexey Ivanovich (engecin_mai@mail.ru), Engineering and Economic Institute, Moscow
Aviation Institute, Moscow, 125993, Russian Federation.


