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Àííîòàöèÿ

Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò âàæíîñòü ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â èíäóñòðèàëüíîì êîìïëåê-
ñå ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Â êîíòåêñòå
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ óêëîíîì â èííîâàöèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñî-
çäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî â ñôåðàõ, òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
è íàó÷íûõ çíàíèé. Ðåàëèçàöèÿ ñïåöèàëüíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ýòîò ìåõàíèçì äîëæåí êîîðäè-
íèðîâàòü, âçàèìîäåéñòâîâàòü è ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè,
íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó èííîâàöèé, êîíòðîëèðîâàòü ëîêàöèþ ðåñóðñîâ è ïîä-
äåðæèâàòü èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû
ê ïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, âêëþ÷àÿ ôóíêöèîíàëüíûé è ñòðóêòóðíûé
ïîäõîäû, à òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ åãî ðîëü â ñîãëàñîâàíèè äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Ñòàòüÿ èññëåäóåò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèÿ îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ñòàòüå îáñóæäà-
þòñÿ ïðèíöèïû èíêëþçèâíîñòè, ó÷àñòèÿ è ñóáñèäèàðíîñòè â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ
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ðåãèîíàëüíûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, à òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå êîì-
ïîíåíòû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåííàÿ ñõå-
ìà óïðàâëåíèÿ ñòðîèòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÷åðåç ðûíî÷-
íûé àñïåêò, ðåñóðñíûé áëîê, ôèíàíñîâûé êîìïîíåíò, ìîòèâàöèîííûé áëîê è ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðåãèîíàëüíûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé â ýêîíîìèêå. Âàæíîñòü àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïîòåí-
öèàëà ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ øàãîâ. Äàëåå
îáñóæäàþòñÿ ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ öåëåé è çàäà÷, ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé ñòðàòåãèè, ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ôèíàíñèðî-
âàíèå è èíâåñòèöèè, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñî-
òðóäíè÷åñòâî è ïàðòíåðñòâî, öèôðîâèçàöèÿ è ðàçâèòèå êóëüòóðû èííîâàöèé. Àâòîðû
ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà ó÷àñòíèêîâ â ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå è ïðåäëàãàþò îðãàíèçàöèîííî�ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé, ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Ââåäåíèå
Âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà äëÿ ïåðñïåêòèâíî-

ãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà ñ àêöåíòîì íà èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûå ýêîñèñòåìû, ïîääåðæèâàþùèå è ïîîùðÿ-
þùèå ðàçâèòèå èííîâàöèé, à òàêæå ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë èí-
äóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà äëÿ ãåíåðàöèè íîâàòîðñêèõ êîíöåïöèé, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíà íà ìèðîâîì ðûíêå è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé êàê âíóòðåííèõ, òàê è
èíîñòðàííûõ. Êðîìå òîãî, ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ èíèöèàòèâ â èíäóñòðèàëüíîì ñåê-
òîðå ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé ðåãèîíà è óâåëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
äèâåðñèôèêàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíî-
ãî êîìïëåêñà, ñ îðèåíòàöèåé íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðèíîñèò çíà-
÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ àêöåíòîì íà èííîâàöèè ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî â
ñåêòîðàõ, òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è íàó÷íûõ çíàíèé.

Áåçóñëîâíî, äëÿ ýôôåêòèâíîé àäìèíèñòðàöèè äàííîãî ïðîöåññà è ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå òðåáóåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Òàêîé ìåõàíèçì
äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñîãëàñîâàííîñòü, âçàèìîäåéñòâèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëíåíèå ïîëè-
òèê è ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó èííîâàöèé, ÷òî ñîäåéñòâóåò èõ óñïåøíîìó
ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé [1].
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1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Ïîíÿòèå "ìåõàíèçì"â îáëàñòè ýêîíîìèêè îñòàåòñÿ îáúåêòîì àêòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ,

ïðè÷åì áîëüøèíñòâî ðàáîò ïîñâÿùåíû åãî ýëåìåíòàì è âçàèìîñâÿçÿì. Ðàçíîîáðàçíûå èñ-
ñëåäîâàòåëè ïðåäñòàâëÿþò ñâîè èíòåðïðåòàöèè ýòîãî òåðìèíà, îïèðàÿñü íà ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé îïûò [2].

Ìíîãèå ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ ìåòîäèê è èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ â îðãàíèçàöèÿõ èëè îáùåñòâàõ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóóìîâ è ãðóïï. Ýòà ñèñòåìà íàöåëåíà
íà âûïîëíåíèå çàäà÷ è äîñòèæåíèå öåëåé, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå ïðîöåäóðû, òåõíîëîãèè è
ñòðàòåãèè [3].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì îáúåäèíÿåò ìåòîäû, ïðîöåññû è ñòðóêòó-
ðû, îïðåäåëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü îáùåñòâà èëè ðûíêà. Åãî ãëàâíàÿ öåëü çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèè ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ýôôåêòèâíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è óñòîé÷èâîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [4].

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû è ýëåìåíòû, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè [5].
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движущая сила, осмысленно запускающая в действие данный
механизм, т.е. органы государственной власти и управления

планируемы результаты от внедрения и работы механизма
(развитие промышленного комплекса региона на основе
активизации инновационных процессов)

инструментарий, способы и технологии процессов достижения
поставленных целей

организационной и правовое оформление методического
обеспечения

совокупность видов и источников ресурсов, используемых для
достижения поставленных целей

хозяйствующие субъекты, экономическая среда

Ðèñ. 1: Êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

Fig. 1: Components of the economic mechanism.

Ñ ó÷åòîì òåêóùèõ òåíäåíöèé, òàêèõ êàê ãëîáàëèçàöèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ïåðåõîä
ê öèôðîâîìó ôîðìàòó, îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ ê ýòèì èçìåíåíèÿì. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ìîæåò áûòü, âíåäðåíèå öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êîììóíèêàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèè
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé è óñèëèÿõ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé.

Ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçíîîáðàçíû. Çàðóáåæíûå èññëå-
äîâàòåëè îðèåíòèðóþòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé àíàëèçèðóåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàêèõ êàê ðûíêè, öåíû è ñòèìóëû,
ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè [6].

Â ñâîþ î÷åðåäü, îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ñêëîíÿþòñÿ ê ñòðóêòóðíîìó ïîäõîäó, ôîêó-
ñèðóþùåìóñÿ íà îðãàíèçàöèîííûõ è ñòðóêòóðíûõ àñïåêòàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.
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Ñòðóêòóðíûé ïîäõîä èçó÷àåò, êàê èíñòèòóòû, ïðàâèëà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå è ðåçóëüòàòû [7].

Èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü áàçîâûå ïðèíöè-
ïû ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îäíîâðåìåííî, ïðèìåíåíèå ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà ïîä-
÷åðêèâàåò ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ â ôîðìèðîâàíèè ýòèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Òàêîå ðàçäåëåíèå ïîäõîäîâ ïîìîãàåò â ãëóáîêîì îñìûñëåíèè
êàê îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, òàê è âàæíîñòè êîíêðåòíûõ
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå äèíàìèêó è ðàçâèòèå.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ðå-
ãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñòðàòåãèé è ìåòîäîâ, íàöåëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ïðîìûøëåííûìè ïðîöåññàìè â îïðåäåëåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé îáëàñòè ñ öåëüþ ðàç-
íîîáðàçèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ äåÿòåëüíîñòåé è ïîâûøåíèÿ îáùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàí-
íîãî ðåãèîíà [8].

Óïðàâëåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé ìóëüòèäèñöè-
ïëèíàðíûé ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ, êëþ-
÷åâîìó ýëåìåíòó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïåðåõîäÿ îò ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî óðîâíÿ ê áîëåå êîíêðåòíûì àñïåêòàì, ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíîñòü óëó÷øåíèÿ
èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðåãèîíà.

Ïåðåõîäÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó êîìïîíåíòó ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü åãî ðîëü â êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ðàçíîîáðàçíûõ àãåíòîâ. Çäåñü êëþ÷åâûì
ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè ñòðóêòóðà-
ìè, ÷àñòíûì ñåêòîðîì è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êëþ÷åâûì àñïåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âàæíî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè è ïîääåðæèâàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî òðåáóåò àíàëèçà ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî-ïðèâëåêàòåëüíîé ñðåäû. Â ýòîé ñâÿçè àêöåíò íà ñòèìóëèðîâàíèè
èííîâàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðîñòà, íåîáõîäèì íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è èõ
àíàëèç ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü
ñòðàòåãèè è òàêòèêè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.

Îñíîâà óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòñÿ íà òðåõ ñòîëïàõ: èí-
êëþçèâíîñòè, àêòèâíîì ó÷àñòèè è ïðèíöèïå ñóáñèäèàðíîñòè. Ïðèíöèï èíêëþçèâíîñòè ãà-
ðàíòèðóåò, ÷òî êàæäàÿ çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà, âêëþ÷àÿ îáû÷íî óùåìëåííûå ãðóïïû,
áóäåò âîâëå÷åíà â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ âàæíûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàÿ òàêèì îáðàçîì ðàâíîå
è ñïðàâåäëèâîå ðàçâèòèå. Àêòèâíîå ó÷àñòèå îçíà÷àåò, ÷òî ãðàæäàíå, ïðåäïðèÿòèÿ è äðó-
ãèå àãåíòû áóäóò ïðÿìî âîâëå÷åíû â ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè,
ó÷èòûâàÿ èõ íóæäû è öåëè. À ñóáñèäèàðíîñòü ïîä÷åðêèâàåò öåííîñòü äåöåíòðàëèçàöèè
â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðèçíàâàÿ, ÷òî ëó÷øèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà óðîâíå,
ìàêñèìàëüíî áëèçêîì ê çàòðàãèâàåìûì ñîîáùåñòâàì [9].

Â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì, êëþ-
÷åâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà òðåõóðîâíåâîé èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.
Íà ïåðâè÷íîì óðîâíå àãåíòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îáåñïå÷èâàþò ñòðàòåãè÷åñêîå íà-
ïðàâëåíèå, çàêëàäûâàÿ ôóíäàìåíò äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîëèòèê, öåëåíàïðàâëåííî
ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè. Ñþäà âõîäèò ñòà-
íîâëåíèå ïðàâîâîé îñíîâû è ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âíåäðåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ è óïðàâëåí÷åñêèì óëó÷øåíèÿì.
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Íà âòîðîì óðîâíå äåìîíñòðèðóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìíîæåñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç ðèñêîâ è áèçíåñ-îïòèìèçàöèþ.
Ýòè èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïåðåìåí÷èâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì è
ãàðàíòèðîâàòü ñòàáèëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð.

Íà òðåòüåì óðîâíå îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå îõâàòûâàåò ïðîìûøëåííûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ è êëàñòåðû, ñïîñîáñòâóÿ èõ èíòåãðàöèè è ñèíåðãèè. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå îáó-
ñëîâëèâàåò òî÷íóþ êîîðäèíàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è
êîîïåðàöèþ ìåæäó êëþ÷åâûìè ó÷àñòíèêàìè [10]. Ñóììèðóÿ, îáîçíà÷åííàÿ ìíîãîóðîâíå-
âàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîé è ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ýêîñèñòåìû. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî àäàïòàöèÿ ê ìèðîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì òåíäåíöèÿì, òàêèì êàê òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷è-
âîñòü è ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýòîé ñèñòåìû.

Ïðåäëîæåííàÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñõåìà ñòðîèòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèè èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÷åðåç ðÿä êëþ÷åâûõ ïðîöåññîâ. Ýòîò ìåõàíèçì ñîñòîèò èç íåñêîëü-
êèõ ýëåìåíòîâ.

Ïåðâûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íûé àñïåêò, êîòîðûé ñôîêóñèðîâàí íà àíàëèçå ðû-
íî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé, âûÿâëåíèè êëèåíòñêèõ çàïðîñîâ, à òàêæå ìîíèòîðèíãå òåíäåíöèé
îòðàñëè, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì ôîðìèðîâàíèþ ñïðîñà íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû.

Çàòåì ñëåäóåò ðåñóðñíûé áëîê, êîòîðûé îòâå÷àåò çà îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, òðåáóþùèõñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèé.

Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
àêòèâàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ðàìêàõ ýòîé äå-
ÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ íîâàòîðñêèõ ïðîäóêòîâ
íà ðûíîê è ïðîåêòèðîâàíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé [11].

Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò çàíèìàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ ñòðóê-
òóðó ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïîääåðæêè è ñòèìóëÿöèè èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè. Ìîòèâàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ìåõàíèçìàõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ñëóæèò êàòàëè-
çàòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óñèëåíèÿ êàïèòàëîâëîæå-
íèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåãìåíò ýêîíîìèêè.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýëåìåíò, ñîñòîÿùèé èç ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, îõâàòûâàåò óñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèçè÷åñêîé áàçû è ôîðìèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò êîîïåðàöèè, îáìåíó çíàíèÿìè è ðàçâèòèþ
ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îòðàñëè, íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè. Òàêàÿ èíôðàñòðóêòóðà îáû÷íî ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå îò ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð [12].

Â êîíòåêñòå ýôôåêòèâíîãî ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ðàçâèòèåì íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, àêöåíò ñëåäóåò ñäåëàòü íà êîìïëåêñíîé ìíîãîìåðíîé ñòðàòåãèè, öå-
ëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå äàííîãî ðåãèî-
íà [13]. Èíèöèèðîâàíèå òàêîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò äåòàëüíûé ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, âêëþ÷àÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé àíàëèç ñèëü-
íûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íå òîëüêî òåêóùèå
òðåíäû, íî è ïîòåíöèàëû äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïàðàëëåëüíî, íåîáõî-
äèìî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîáåëû â ñóùåñòâóþùåé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå,
÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì äëÿ äàëüíåéøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Äàëåå ñòðàòåãèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçðàáîòêó öåëåé è çàäà÷, ñèíõðîíèçèðî-
âàííûõ ñ îáùåíàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, è óñòàíîâëåíèå îïòèìèçèðîâàí-
íûõ âðåìåííûõ ðàìîê äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä äîëæåí ó÷èòûâàòü íå òîëüêî

144



Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà . . .

òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íî è ïðåäâèäåòü áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå ñöå-
íàðèè.

Êëþ÷åâîé æå ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè öåëîñòíîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå èíäóñòðèàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà. Ñþäà âõîäÿò íå òîëüêî ìåðû ïî ïîääåðæêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íî è
ñîçäàíèå ñòèìóëîâ äëÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ïðîäâèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âàæ-
íî òàêæå èíòåãðèðîâàòü ýòó ñòðàòåãèþ ñ óíèâåðñèòåòñêèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîãðàì-
ìàìè è îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ñèíåðãèè ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè êðóãàìè, ïðîìûøëåííîñòüþ è ïðàâè-
òåëüñòâîì.

Çàêëþ÷åíèå
1. Ñîãëàñîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ìíîãî÷èñëåííûõ àêòîðîâ â ðåãèîíàëüíîì ïðîìûø-

ëåííîì êîìïëåêñå, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íûå èíñòèòóòû,
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëþ-
÷åâîé ôàêòîð äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Ïîäîáíàÿ çàäà÷à òðåáóåò ðåàëèçàöèè èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íà-
ïðàâëåííîé íà ìàêñèìèçàöèþ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ñîêðàùåíèå òðàíçàê-
öèîííûõ èçäåðæåê.

3. Â ðàìêàõ óêàçàííîé ñèñòåìû àêöåíò äåëàåòñÿ íà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîì
ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ, ñëóæàùåì îñíîâîé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé è óëó÷-
øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå.

4. Òàêîé ïîäõîä âêëþ÷àåò àêòèâèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêó
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ÷òî ïîâûøàåò
ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà.

5. Íà÷àëî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñíîâûâàåò-
ñÿ íà òùàòåëüíîì àíàëèçå èìåþùåãîñÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

6. Ïðîäîëæåíèå ïðîöåññà âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñ ó÷à-
ñòèåì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ, ñïîñîáíûõ îïðåäåëèòü öåëè è çàäà÷è
íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ.

7. Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ñîñòàâëåíèå áþäæåòà è âûÿâëåíèå
íåîáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè.

8. ×åòêîå ñòðóêòóðèðîâàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ýòàïîâ ïëàíà óëó÷-
øàþò óïðàâëåí÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçîâàííîñòü ïðîöåññà.

9. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðâûõ øàãîâ ñòðàòåãèè ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîáíûõ
ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùèé ñêîððåêòèðîâàòü äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íîé îáðàòíîé ñâÿçè.

10. Äëÿ ýòîé öåëè ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàòü ãðóïïó ìîíèòîðèíãà, çàäà÷à êîòîðîé � ïîñòî-
ÿííîå îòñëåæèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåííûõ ìåð è àäàïòàöèÿ ê ìåíÿþùèìñÿ
îáñòîÿòåëüñòâàì.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The article examines the importance of implementing an organizational and economic
mechanism to stimulate innovative processes in the industrial complex in order to achieve
significant socio-economic benefits. In the context of industrial development with a focus
on innovation, special attention is paid to the creation of new jobs, especially in areas
requiring high qualifications and scientific knowledge. The implementation of a special
organizational and economic management mechanism is necessary for effective manage-
ment and stimulation of innovative activity in the regional economy. This mechanism
must coordinate, interact and effectively implement policies and strategies aimed at sup-
porting innovation, control the location of resources and support innovative enterprises.
The article discusses various approaches to understanding the economic mechanism, in-
cluding functional and structural approaches, and also examines its role in coordinating
the actions of economic agents to achieve common goals and ensure sustainable develop-
ment of the economy. The article explores the organizational and economic mechanism
for managing the industrial complex of the region with the aim of diversifying economic
activities and increasing overall competitiveness. Regional governance covers the coordi-
nation and integration of various aspects such as economic development, infrastructure
and social welfare. The article discusses the principles of inclusiveness, participation and
subsidiarity in the context of managing a regional industrial complex, and also examines
the main components of the organizational and economic management mechanism. The
proposed management scheme is based on stimulating innovative activity through the
market aspect, resource block, financial component, motivational block and the devel-
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Goman K.I., Vilyukov A.A.

opment of production and innovation infrastructure. The article examines a systematic
approach to managing the regional industrial sector in order to stimulate innovation in
the economy. The importance of analyzing the economic situation and potential of the
industrial sector is highlighted as a priority step. Next, methods for defining goals and
objectives, developing a regional innovation strategy, developing policy and regulatory
frameworks, financing and investment, developing production and innovation infrastruc-
ture, cooperation and partnerships, digitalization and developing a culture of innovation
are discussed. The authors emphasize the need for interaction between multiple partici-
pants in the industrial sector and propose an organizational and economic mechanism for
managing the industrial complex of the region to stimulate innovation, develop scientific
and technical potential and ensure economic growth.

Keywords: organizational and economic mechanism; system approach; industrial complex;
innovative processes; stimulation of innovative activity; regional economy; principles of
regional management; effective management..
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