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Аннотация: В условиях сокращения ввоза продукции зарубежного производства и ограничивающих 
санкций российская экономика уже на протяжении десяти лет вынуждена проводить активную политику 
импортозамещения. В статье рассмотрены принципы аналитического исследования лучших практик 
и  приемов импортозамещения, повышающих конкурентоспособность промышленных предприятий. 

Современные тенденции экономики, характеризующиеся быстро сменяющимися условиями организации 

производственного процесса в той или иной отрасли промышленной сферы, напрямую связаны с 
внедрением новых технологий, разработкой оборудования и комплектующих, способных заменить 
аналогичные импортные товары. Поэтому проблема, связанная с преодолением кризиса по замещению 

импортных товаров, услуг, комплектующих для высокотехнологичного оборудования и программного 
обеспечения, сохраняется. Дана оценка формированию условий для российских производителей и 

компаний, деятельность которых напрямую или косвенно связана с развитием промышленного кластера 
страны. Так как доля импортной продукции, от которой зависит благополучие и стабильность многих 
производств, до сих пор, несмотря на стратегию импортозамещения в РФ до 2030 года, является довольно 
высокой, снижение этой зависимости идет низкими, хотя и устойчивыми темпами. В связи с этим 

проанализированы отрасли, которые требуют к себе повышенного внимания в вопросе снижения 
импортозависимости на производстве, что возможно только в условиях увеличения объемов выпуска 
импортозамещающей продукции, которая способна удовлетворить потребности той или иной 

промышленной отрасли. Это касается в первую очередь промышленных производств, работа которых 
требует задействования высокотехнологичного оборудования, обрабатывающих отраслей, а также IT-

сферы. Однако ключевые отрасли смогут развиваться дальше только при условии увеличения объемов 
качественной отечественной продукции взамен импортной. Но российские производители, готовые зайти 

на рынок с такой продукцией, не всегда бывают достаточно конкурентоспособны, что в дальнейшем часто 
создает трудности для выхода на лидирующие позиции по выпуску продуктов импортозамещения и, что 
важно, их удержанию. Это является причиной для сокращения производства или выпуска продукции в 
ограниченных количествах. Поэтому в статье приведены положения о целесообразности организации 

импортозамещающего производства в соответствии с потребностью промышленных предприятий разных 
сфер деятельности в импортозамещающей продукции. Такие аналитические аспекты позволят быстро 
и  эффективно выявлять структурные элементы производства, требующие запуска процесса 
импортозамещения в первую очередь, если процесс будет обоснован экономически, а его запуск – 

целесообразным в соответствии со стратегией устойчивого развития предприятия.  
Ключевые слова: импортозамещение; промышленность; промышленные предприятия; аналитические 
инструменты; экономика России; стратегии импортозамещения. 
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Abstract: In the context of reduced imports of foreign-made products and restrictive sanctions, the Russian economy 

has been forced to pursue an active import substitution policy for ten years. The article considers the principles of 

analytical research of the best practices and techniques of import substitution, which increase the competitiveness of 

industrial enterprises. Modern economic trends, characterized by rapidly changing conditions of the organization of 

the production process in a particular branch of the industrial sphere, are directly related to the introduction of new 

technologies, the development of equipment and components capable of replacing similar imported goods. 

Therefore, the problem associated with overcoming the crisis of replacing imported goods, services, components for 

high-tech equipment and software remains. The assessment of the formation of conditions for Russian manufacturers 

and companies whose activities are directly or indirectly related to the development of the country's industrial cluster 

is given. Since the share of imported products, on which the well-being and stability of many industries depend, is 

still quite high despite the import substitution strategy in the Russian Federation until 2030, this dependence is 

decreasing at a low, albeit steady pace. In this regard, the industries that require increased attention in this matter are 

analyzed – reducing import dependence in production, which is possible only in conditions of increasing output of 

import-substituting products that can meet the needs of a particular industrial sector. This applies primarily to 

industrial production, the work of which requires the use of high-tech equipment, manufacturing industries, as well 

as the IT sector. However, key industries will be able to develop further only if they increase the volume of high-

quality domestic products instead of imported ones. But Russian manufacturers who are ready to enter the market 

with such products are not always competitive enough, which in the future often creates difficulties for entering the 

leading positions in the production of import substitution products and, importantly, their retention. This is a reason 

to reduce production or release products in limited quantities. Therefore, the article contains provisions on the 

expediency of organizing import-substituting production in accordance with the needs of industrial enterprises in 

various fields of activity in import-substituting products. Such analytical aspects will make it possible to quickly and 

effectively identify the structural elements of production that require the launch of the import substitution process in 

the first place, if the process is economically justified and its launch is expedient in accordance with the strategy of 

sustainable development of the enterprise.  
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Введение 
Импортозамещение – это процесс замены товаров и услуг иностранного производства отечествен-

ными. Этот термин обычно используется для описания экономической стратегии, направленной на 
снижение зависимости от импорта и поддержку отечественного производителя. В контексте совре-
менной России импортозамещение стало особенно актуальным после введения международных 
санкций и ограничений со стороны некоторых западных стран. Многие отрасли под действием 

внешне- и внутриэкономических факторов последнего десятилетия смогли продвинуться в импорто-

замещении, нарастить производственный потенциал, найти новых иностранных клиентов, инвесторов 
и партнеров. Факторами, которые способствовали стимулированию, перераспределению доли произ-
водства импортозамещающей продукции и смене курса на наращивание собственных объемов высо-
котехнологичной продукции, ставшей недоступной или резко ограниченной в объемах в связи с ухо-
дом с национальной торгово-экономической площадки западных партнеров, можно назвать следу- 
ющие события и причины: 

1) повышение ценовой конкурентоспособности товаров национального производства в связи с па-
дением курса рубля в 2014–2015 гг., в связи с чем доля отечественной продукции увеличилась как на 
внутреннем рынке, так и на международном; 

2) реализация крупномасштабных инфраструктурных проектов, связанных с модернизацией маги-

стральных транспортных сетей и маршрутов транзита природного газа (например, «Северный поток» 

и «Северный поток-2»); 

3) проведение на территории России в период 2014–2018 гг. спортивных мероприятий мирового 
значения (Олимпийские игры в Сочи, чемпионат мира по футболу), что повысило спрос на многие 
виды продукции в отдельных отраслях – добывающего, строительного производства, металлургиче-
ской отрасли, сфере производства электротехнической продукции, легкой промышленности; 

4) геополитическая обстановка, характеризующая отношения между странами Запада и Россий-

ской Федерацией за последние годы как напряженные ввиду санкционного давления и ограничения 
участия России на межнациональной торговой арене в соответствии с политическими разногласиями 

между ее господствующими участниками; 

5) пандемия, вызванная распространением коронавируса, способствовала росту потребительского 
спроса на товары, что выступило стимулом для наращивания объемов производства сразу в несколь-
ких  отраслях промышленности. Особенно это сказалось на прогрессе фармацевтической сферы, про-
изводства медицинских товаров, а также вызвало рост товаров и услуг в IT-сфере в связи с переходом 

многих компаний на использование дистанционных технологий при обеспечении стабильного рабо-
чего процесса для сотрудников, работающих удаленно. 
Несмотря на то что многие отрасли оказались слишком зависимы от процессов импорта, при 

определенной государственной поддержке и внедрении собственных механизмов выпуска аналогич-
ной продукции становится ясно, что этот кризис оказался вполне преодолим, хоть и в течение более 
продолжительного времени. Таким примером можно назвать отрасли сельского хозяйства, связанные 
с агротехникой, выращиванием культурных растений и продукцией семенного/посадочного материа-
ла. Именно сельское хозяйство, особенно растениеводство, оказалось зависимым от импорта высоко-
качественного семенного материала, который стал недоступным при сокращении доли иностранных 
поставщиков на российском рынке. 
В области производства пищевой продукции и сельского хозяйства Россия стремится к самообес-

печению продовольствием, и в этом направлении уже достигнут определенный успех. Производство 
пшеницы, кукурузы, подсолнечника и других культур значительно увеличилось за последние годы. 

Относительно стабильным остается производство картофеля и других овощных культур по данным 

Росстата за 2021–2022 гг. Успешна кампания по сохранению и наращиванию объемов производства 
основных видов пищевых продуктов, направленная на замещение продукции компаний и брендов, 
ушедших с российского рынка за последние 4 года. Результаты за период с 2020 по 2023 г. отражены 

в таблице.  
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Таблица – Объемы производства основных видов импортозамещающих пищевых  

продуктов в Российской Федерации 2020–2023 гг. 

Table – Production volumes of the main types of import-substituting food products in the Russian 

Federation in 2020–2023 

Производство основных видов  
импортозамещающих пищевых продуктов  
в Российской Федерации, тыс. тонн 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Мясо крупного рогатого скота (говядина  
и телятина) парное, остывшее или охла-
жденное, в том числе для детского питания 

254 306 297 337 

Мясо крупного рогатого скота (говядина  
и телятина) замороженное, в том числе  

для детского питания 
84,3 95,0 106 122 

Свинина парная, остывшая или охлажден-

ная, в том числе для детского питания 
2826 2915 3141 3272 

Свинина замороженная, в том числе  
для детского питания 

358 421 464 514 

Мясо и субпродукты пищевые домашней 

птицы 
4808 4870 5058 5046 

Изделия колбасные, включая  изделия  
колбасные для детского питания 

2355 2448 2411 2472 

Рыба морская живая, не являющаяся  
продукцией рыбоводства 

163 158 212 222 

Рыба морская свежая или охлажденная,  
не являющаяся продукцией рыбоводства 

884 762 801 818 

Ракообразные немороженые, не являющие-
ся продукцией рыбоводства 

50,7 45,4 54,1 60,3 

Филе рыбное, мясо рыбы прочее (включая 
фарш) свежее или охлажденное 

18,3 18,0 13,5 15,6 

Рыба мороженая 3034 3005 2791 3038 

Овощи (кроме картофеля) и грибы заморо-
женные 

108 135 119 101,2 

Овощи (кроме картофеля) и грибы, консер-
вированные для кратковр. хранения 

33,0 35,5 39,0 38,0 

Фрукты, ягоды и орехи, свежие или пред-

варительно подвергнутые тепловой обра-
ботке, замороженные 

28,2 44,8 40,4 39,4 

Молоко жидкое обработанное, включая  
молоко для детского питания 

5628 5684 5841 5766 

Сливки 195 238 260 311 

Творог 487 495 461 441 

Масло сливочное 277 283 326 323 

Сыры 572 648 682 792 

Продукты молочные сгущенные,  
млн усл. банок 

717 671 724 727 

Продукты кисломолочные (кроме творога  
и продуктов из творога) 

2745 2736 2533 2664 
 

Источник: Составлено автором по данным открытого источника Федеральной службы государственной ста-
тистики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11188. 
 

Из таблицы видно, что в каждой категории производства сохраняется рост объемов продукции за 
каждый отчетный период относительно предыдущего или наблюдается относительная стабильность. 
Так, к примеру, нарастить объемы производства в условиях импортозамещения за 2023 год по отно-
шению к 2022 и 2020 году (удалось в таких категориях, как мясная (мясо крупного рогатого скота, 
свинина, птица), колбасная продукция, морская живая рыба, замороженная рыба и производство ра-
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кообразных, сливки, сыры, сгущенное молоко). Остальные категории пищевых продуктов по объе-
мам производства за указанный период остаются в той или иной мере стабильными – к примеру, 
производство кисломолочной продукции удалось нарастить в 2023 году, если сравнивать с 2022 го-
дом, однако в сравнении с начальными показателями 2020 года наблюдается спад производства.  
Также Россия активно развивает собственное производство в области информационных техноло-

гий, особенно в сфере программного обеспечения. Например, отечественные поисковые компании 

разрабатывают и предоставляют свои продукты и услуги на основе искусственного интеллекта, кото-
рые успешно конкурируют с западными аналогами. 

Однако стоит отметить, что процесс импортозамещения не всегда проходит гладко, особенно если 

речь идет о высокотехнологичных товарах или медицинских изделиях. В этих случаях переход на 
отечественные аналоги занимает больше времени и зачастую требует значительных инвестиций, как 
инновационных товаров и услуг, так и финансовых потоков [1]. Тем не менее Россия продолжает 
стремиться к снижению своей зависимости от иностранных товаров и увеличению доли отечествен-

ного производства на внутреннем рынке. Это важно для обеспечения экономической стабильности 

страны и повышения ее конкурентоспособности на мировой арене. На промышленных предприятиях 
импортозамещение необходимо по следующим причинам. 

1) Экономическая безопасность. Импортозамещение помогает уменьшить зависимость от импорта 
и увеличить долю отечественного производства на внутреннем рынке. Это обеспечивает экономиче-
скую безопасность страны и снижает риски, связанные с колебаниями валютных курсов, политиче-
скими и экономическими кризисами в других странах. 

2) Технологическая независимость. Импортозамещение способствует развитию отечественных 
технологий и инноваций [1]. Это позволяет снизить зависимость от иностранных поставщиков и под-

держивать технологическую независимость страны. 

3) Создание рабочих мест. Промышленные предприятия, осуществляющие импортозамещение, 
создают новые рабочие места, что способствует снижению безработицы и улучшению социального 
благополучия населения [2]. 

4) Увеличение внутреннего спроса. Импортозамещение стимулирует внутреннее производство и 

потребление, что в свою очередь способствует развитию смежных отраслей промышленности и уве-
личению внутреннего спроса на товары и услуги [3]. 

5) Снижение производственных затрат. Осуществление импортозамещения может привести к 
снижению затрат на производство, так как использование отечественных материалов и комплекту- 
ющих может быть дешевле, чем импортные аналоги. 

6) Повышение конкурентоспособности. Импортозамещающие проекты позволяют предприятиям 

повысить свою конкурентоспособность на внутреннем и внешнем рынках благодаря снижению зави-

симости от колебаний валютных курсов и улучшению качества продукции [4]. 

Отслеживать ситуацию на внутреннем рынке целесообразно с применением различных аналити-

ческих инструментов, чтобы руководство предприятия конкретной промышленной сферы могло 
применять наиболее эффективные меры стратегического планирования. Большую роль в этом играет 
отраслевая специализация, что коррелирует с механизмами государственной политики импортозаме-
щения, локально применимыми к отраслям промышленности. В зависимости от обеспеченности от-
расли доступными ресурсами – высококвалифицированными кадрами, оборудованием, сырьем, до-
статочным финансированием или иными взаимосвязанными компонентами – приоритеты промыш-

ленных компаний могут меняться как в рамках увеличения собственного влияния на внутренней тор-
говой арене и повышения конкурентоспособности, так и на пути к накоплению глобальных преиму-
ществ перед компаниями, работающими в том же производственном сегменте на мировом рынке.  

 

Ход исследования 

В рамках оценки деятельности руководства промышленных предприятий при выборе приоритет-
ной стратегии развития в условиях импортозамещения стоит обратить внимание на изменения орга-
низационной структуры. Сегодня наиболее актуальна практика, позволяющая создать крупную кор-
поративную структуру, которая характеризуется стратегией деверсификации и интеграцией произ-
водства [5]. Это позволяет нарастить объемы производства, увеличить количество операционных 
процессов, а оборот капитала существенно ускоряется. Таким образом, компании стараются закрыть 
потребности обслуживаемого рынка и остаться в условиях текущего спроса. Однако в современной 

экономике России, характеризующейся излишне динамичной ситуацией под влиянием санкций Запа-
да, замыкать данный цикл было бы крайне неразумно, так как сосредоточение на стабильном увели-
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чении оборотов производства может вызвать стагнацию на рынке сбыта прежде, чем у компаний-

производителей появятся стратегические партнеры по экспорту российской продукции по глобаль-
ным путям сбыта в зарубежные страны. Важным аспектом в понимании процессов, способствующих 
стабильному импортозамещению с положительной динамикой в увеличении ВВП национальной эко-
номики, является внедрение эффективных технологических решений, мер государственной поддерж-

ки и аналитических инструментов, помогающих раскрыть потребности той или иной производствен-

ной сферы. Основной базой для исследования авторами статьи принята база российских промышлен-

ных предприятий, относящихся к различным сферам и направлениям производства.  
Несмотря на продолжительную и достаточно подробную программу импортозамещения, реализу-

емую в России с 2015 года, по некоторым товарам и технологическим позициям, являющимся страте-
гически важными для обеспечения стабильной работы производств, многие из них до сих пор зави-

симы от высокотехнологичного зарубежного оборудования [6]. По состоянию на конец 2023 года 
проблема импортозамещения перед стратегическим менеджментом промышленных предприятий со-
стоит в закрытии потребностей различных звеньев технологических производственных цепочек, за-
ключающихся в недостатке импортного оборудования, комплектующих, сырья и других обеспечива-
ющих компонентов (рис. 1).  

По данным независимого исследования Национального исследовательского института «Высшая 
школа экономики», в среднем от 50 до 65 % промышленных предприятий разных производственных 
отраслей нуждаются в перераспределении производственных мощностей, которое становится возмож-

ны после полноценного перехода на отечественное оборудование, сопоставимое с зарубежным. Техни-

ческое переоборудование производственных линий на предприятиях различных отраслей российской 

промышленной сферы является одним из ключевых аспектов импортозамещения [7]. Оно включает в 
себя модернизацию существующих производственных мощностей, внедрение новых технологий и оте-
чественного оборудования, а также создание новых производственных линий для изготовления недо-
стающих комплектующих или запчастей, а также в рамках стратегического партнерства между добы-

вающими, обрабатывающими и реализующими производствами. Модернизация и техническое пере-
оборудование предприятий способствуют повышению их эффективности, снижению затрат на произ-
водство выпускаемой продукции, улучшению ее качества и расширению ассортимента. Это, в свою 

очередь, позволяет снизить зависимость от импортных товаров и увеличить экспортный потенциал 
страны в целом. Для успешного технического переоборудования производств необходимо разработать 
стратегию модернизации, определить приоритеты и источники финансирования, а также обеспечить 
подготовку специалистов и распространение новых технологий [8]. Важно также учитывать экологиче-
ский аспект и стремиться к снижению негативного воздействия на окружающую среду. Однако эта 
идеальная картина возможна только в условиях стабильного состояния экономики, что не совсем кор-
релирует с ситуацией на российском рынке в связи с постоянно изменяющейся ситуацией с внешней 

санкционной политикой, принятой в отношении экономики России недружественными странами Запа-
да и нестабильной геополитической ситуацией за последнее десятилетие. Именно тогда наступает по-
требность в определении стратегических векторов импортозамещения на предприятиях в соответствии 

с их отраслевой спецификой [9]. Это возникает в различных ситуациях, а именно – при высоком риске 
остановки производства в связи с недостатком импортных запчастей или оборудования, вынужденном 

поиске надежных контрагентов при разрыве экономических отношений с бывшими партнерами, наме-
ренно или вынужденно отказавшимися от поставок на договорных условиях, неоправданном завыше-
нии цен на импортное сырье или оборудование, что снижает рентабельность производства и конкурен-

тоспособность предприятия, а также в ряде других ситуаций, снижающих авторитетные возможности 

предприятия в конкурентной рыночной среде.  
По результатам исследования отраслями, наиболее остро нуждающимися в замене импортного 

оборудования отечественным или рядом комплектующих, выступают промышленные  предприятия 
добывающих отраслей, текстильной и химической промышленности. Общее количество таких пред-
приятий выросло по сравнению с показателями 2015 года [10]. В среднем более 50 % исследованных 
предприятий разных сфер нуждаются в переходе на отечественное оборудование, аналогичное зару-
бежному для дальнейшего устойчивого развития. При этом резкий отказ от работы на импортном 

оборудовании для многих производств невозможен, так как отказ от использования в технологиче-
ских процессах таких установок и операционных линий характеризуется прекращением выпуска про-
дукции, а резкое переоснащение может стать причиной сокращения ресурсов, обеспечивающих су-
ществование и развитие компании, – оттока высококвалифицированных кадров, снижения доли экс-
портируемых товаров, прекращения партнерства в рамках трансляции взаимодополняемых товаров и 
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услуг. Отметим, что многие компании категорически не готовы отказаться от импортных составля- 
ющих в производстве, что вынуждает искать их пути параллельного импорта, часто осложненного 
крупными финансовыми издержками. Как следствие, политика ценообразования для клиентов произ-
водственной компании ужесточается, возникает рост цен, который не укрепляет позицию предприя-
тия среди аналогичных производителей. Переоценку ориентиров можно провести другими путями, 

с помощью определения приоритетов развития предприятия в рамках его отраслевой специализации 

и установки дальнейших векторов развития в сложившихся реалиях экономической ситуации [11]. 

 

 
Рисунок 1 – Распределение отраслей производства промышленного кластера РФ в соответствии с по-
требностью обеспеченности отечественным оборудованием, аналогичным зарубежному (составлено 
автором по материалам аналитического доклада НИУ «Высшая школа экономики» за 2023 г.) 
Figure 1 – Distribution of industries in the industrial cluster of the Russian Federation in accordance with 

the need for domestic equipment similar to foreign equipment (compiled by the author based on the mate-

rials of the analytical report of the Higher School of Economics for 2023) 

 

Отраслевая специализация в политике импортозамещения играет важную роль и имеет несколько 
ключевых значений. Ориентация на отраслевую специфику помогает производителям усилить свою 

конкурентоспособность, оценивая с помощью мониторинговых инструментов и тенденций рынка 
свои сильные стороны и параллельно выявляя реальные и/или потенциальные риски для производ-

ства. В условиях импортозамещения, когда отечественные производители сталкиваются с конкурен-

цией со стороны иностранных товаров, отраслевая специализация может помочь им определить свои 

преимущества, определить востребованные товары и услуги, а также использовать их для укрепления 
своих позиций на внутреннем рынке. Отраслевая специализация также способствует поддержке и 

развитию отечественного производства, так как позволяет определить приоритетные отрасли и 

направления для инвестиций и государственной поддержки. В свою очередь активная государствен-

ная поддержка позволяет увеличить долю отечественной продукции в отдельных отраслях экономи-

ки, что позволяет обеспечить большую экономическую безопасность страны, снизить ее зависимость 
от импорта и укрепить производственный потенциал [12]. Стоит также отметить, что политика им-

портозамещения в конкретной отрасли промышленности часто связана с развитием новых произ-
водств, что, в свою очередь, ведет к созданию новых рабочих мест и улучшению общей социально-
экономической обстановки в стране, так как актуальным механизмом повышения национальной эко-
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номической безопасности выступает софинансирование параллельных взаимовыгодных проектов по 
производству, что укрепляет позицию сотрудничающих производств по отношению друг к другу, 
естественным образом уменьшая количество производственных и маркетинговых затрат.  
Отраслевая специализация – прекрасный стимул для развития соответствующих технологий и ин-

фраструктуры, что может способствовать общему прогрессу в экономике и повышению уровня жиз-
ни населения. Таким образом, ориентирование на отраслевую специфику является важным этапом в 
процессе разработки политики импортозамещения и позволяет создать условия для устойчивого раз-
вития отдельных сфер экономики, обеспечения конкурентоспособность и экономическую безопас-
ность страны. Она помогает сосредоточиться на производстве и экспорте определенных товаров или 

услуг, которые могут быть конкурентоспособными на мировом рынке. Это обеспечивает стабильный 

приток иностранной валюты и снижает зависимость от экспорта одного или нескольких товаров.  
Одним из успешных и эффективных инструментов аналитики процессов импортозамещения на 

предприятиях является централизованный сбор статистических данных с целью оценки потенциала 
того или иного предприятия к выпуску импортозамещающей продукции. Он позволяет вовремя вы-

явить наличие предприятий, которые способны быстро переориентироваться на выпуск импортоза-
мещающей продукции. Среди российских промышленных предприятий такой возможностью обла-
дают компании, которые готовы провести постепенное переоборудование производства в течение 1–

3 лет (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Потенциал промышленных производств РФ для реализации процесса выпуска им-

портозамещающей продукции по итогам 2022 г. – первой половины 2023 г. (составлено автором 

по материалам аналитического доклада НИУ «Высшая школа экономики» за 2023 г.) 
Figure 2 – Potential of industrial production in the Russian Federation for the implementation of the pro-

cess of production of import–substituting products by the end of 2022 – the first half of 2023 (compiled 

by the author based on the materials of the analytical report of the Higher School of Economics for 2023) 

 
Исходя из рис. 2, видно, что почти половина промышленных производств-респондентов, прини-

мавших участие в аналитическом исследовании, характеризуется высоким и средним уровнем для 
реализации процесса выпуска продукции, аналогичной по свойствам и характеристикам товарам за-
рубежного производства с помощью переоборудования производственных линий. Это говорит о при-

обретении ими значительного производственно-технологического потенциала, а следовательно – 

и технологического суверенитета, защищающего их от зависимости от иностранных товаров (ком-

плектующие, производственное сырье, высокотехнологичное оборудование и т. д.). Однако вторая 
половина предприятий не имеют возможности выпускать импортозамещающую продукцию совсем 

или доля выпуска настолько мала, что не может обеспечить экономическую безопасность данных 
компаний, как на внутреннем, так и на международных рынках. Стоит отметить, что многие нацио-
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нальные компании не готовы к переходу на другие ресурсы в связи с их предельными производ-

ственными возможностями [5]. 

Технологический суверенитет является важным аспектом импортозамещения, поскольку он поз-
воляет разрабатывать и производить товары и услуги внутри страны, уменьшая зависимость от им-

порта. Это включает в себя развитие отечественных технологий, инноваций и новых локальных про-
изводств, что может помочь приобрести более автономное и устойчивое положение страны в эконо-
мической сфере. Однако достижение технологического суверенитета может быть сложной задачей, 

требующей значительных инвестиций в исследования и разработки, а также в образование и подго-
товку высококвалифицированных кадров. Кроме того, это может потребовать координации между 
различными государственными органами и частным производственно-экономическим сектором для 
обеспечения эффективного использования ресурсов и поддержки инноваций. В контексте импорто-
замещения, технологический суверенитет может помочь России снизить зависимость от иностранных 
поставщиков и укрепить свою экономику. Однако, для достижения этой цели, государству необходи-

мо разрабатывать стратегии, направленные на поддержку инноваций, улучшение инфраструктуры и 

создание благоприятной среды для развития технологий и промышленности.  

 

 
 

Рисунок 3 – Модель совокупности аналитических инструментов [13] 

Figure 3 – A model of a set of analytical tools [13] 

 
Для обеспечения высокоэффективного, безболезненного перехода на путь импортозамещения на 

предприятиях определенной производственной сферы государство может  использовать совокуп-

ность аналитических инструментов, отраженных в когнитивной модели на рис.2, разработанной 

В.В. Сериковым для оценки и прогнозирования результатов деятельности предприятий промышлен-

ного сектора национальной экономики, позволяющей оценить потенциал предприятия для выпуска 
продукции в условиях импортозамещения (когнитивная модель), а также выявить, как работают все 
задействованные подсистемы производства [13]. Разработанная модель позволяет последовательно 
внедрять меры по повышению производственных мощностей компаний, а также параллельно увели-

чивать их инновационный потенциал, что будет способствовать повышению конкурентоспособности 

выпускаемой продукции в рамках ее экспорта. Это станет ответом на внешние санкции, примененные 
в отношении российской экономики [14]. 
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Наращивание экспорта в условиях импортозамещения предполагает активное развитие отече-
ственного производства и расширение экспортного потенциала страны. Это может быть достигнуто 
за счет следующих мер: 

– поддержка и стимулирование экспорта. Государство может предоставлять различные меры под-

держки экспортерам, такие как субсидии, налоговые льготы, гарантии по кредитам и т. д.; 

– развитие инфраструктуры: улучшение транспортной, логистической и информационной сфер 
может способствовать увеличению объемов экспортируемой продукции и расширению географии 

экспорта; 
– привлечение иностранных инвестиций выражается в создании благоприятных условий для ино-

странных инвесторов, которые могут привнести новые технологии, опыт и компетенции в развитие 
отечественного производства; 

– сотрудничество с зарубежными партнерами это основа развития международного сотрудниче-
ства и заключения соглашений о свободной торговле или экономическом партнерстве с другими 

странами, что в большинстве случаев стимулирует экспорт отечественных товаров и услуг; 
– повышение общей конкурентоспособности продукции выпускающего предприятия: работа над 

улучшением качества и снижением себестоимости продукции может сделать ее более конкуренто-
способной на мировом рынке, открывая выходы на мировые торговые площадки, доступные для 
представления российской продукции; 

– обучение и подготовка высококвалифицированных кадров выражается в повышении квалифика-
ции и обучении специалистов в области экспорта товаров, а также развития компетенций в области 

национального и международного маркетинга, продвижении и продаже продукции на внутренних и 

зарубежных рынках; 
– развитие электронной коммерции: использование возможностей интернет-торговли для расши-

рения географии экспорта и привлечения новых покупателей. 

Еще одним перспективным трендом в условиях обеспечения устойчивого и прогрессивного разви-

тия промышленных предприятий выступает необходимость создания общей цифровой среды для об-
мена актуальной информацией о потребностях промышленного предприятия. Это применимо и в 
условиях активной политики импортозамещения. Например, одной из успешных, уже применяемой 

технологией является создание цифровых паспортов предприятий с актуализированной базой данных 
и положений, которая затрагивает текущие потребности и возможности предприятия [15]. Это усили-

вает интеграцию между потенциальными партнерами, позволяет государству оценить производ-

ственные мощности и инновационный потенциал предприятия, а производству –  в то же время полу-
чать своевременное финансовое обеспечение на производство конкурентоспособной и современной 

продукции. Это снижает затраты на поиски стратегических партнеров, уменьшает время от поиска до  
взаимодействия с потенциальными партнерами. Данная технология в будущем может стать хорошим 

прототипом для всеобщей цифровизации промышленных производств, пока же развитие системы 

партнерства в рамках стратегии импортозамещение идет довольно локально в соответствии с отрас-
левыми потребностями каждой производственной сферы.  

 

Результаты и выводы 
1. В рамках политики импортозамещения, которой придерживается конкретное производство, 

необходимо поддерживать конкурентоспособность выпускаемой продукции. Для этого следует ис-
пользовать доступные стратегии в соответствии со спецификой искомой отрасли производства. Од-

ними из таких высокоэффективных инструментов выступают повышение качества производимой 

продукции, снижение себестоимости продукции за счет оптимизации производственных процессов и 

сокращения издержек, исследование потенциала рынка с помощью добавления новых линеек про-
дукции собственного производства или с участием комплектующих отечественного производства, по 
качеству не уступающих зарубежным аналогам, привлечение высококвалифицированных кадров и 

работников собственного производства с помощью стимулирующих программ для производства ин-

новационной импортозамещающей продукции. 

2. Развитие импортозамещения на промышленных предприятиях и повышение конкурентоспособ-

ности отдельных производственных отраслей возможно только при государственной поддержке экс-
порта товаров с помощью специализированных программ развития. Большую роль в этом процессе 
играет специфика регионального компонента в соответствии с теми производственными мощностя-
ми, которые имеются на данный момент и какие планируется модернизировать для оптимизации из-
держек производства. 
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3. Эффективным инструментом, помогающим определить целесообразность задач существующей 

политики импортозамещения, выступает анализ продуктов и товаров, которые наиболее чувстви-

тельны для национальной промышленности при ввозе их из-за границы. По итогам мониторинга ра-
циональным решением будет являться пересмотр ввозных пошлин, а также параллельная активная 
таможенная работа в виде внедрения антидемпинговых мер и компенсационных обязательств перед 
поставщиками в качестве защиты производителей внутреннего рынка (снижение торговых рисков). 

4. При внедрении ряда или совокупности аналитических инструментов для мониторинга локаль-
ного процесса импортозамещения на промышленном предприятии достижение положительного ре-
зультата связано с целесообразностью и адекватностью применяемых технологий. Иными словами, 

положительная динамика процессов импортозамещения на производстве будет достигнута только 
при тщательном учете всех факторов и оценке потенциальных рисков – ориентация должна касаться 
технологической стабильности предприятия, формирования высококвалифицированного кадрового 
потенциала, способного переориентироваться на производство товаров и услуг, замещающих зару-
бежную продукцию, грамотного маркетинга импортозамещающей продукции и других сопутствую-

щих процессов. 
5. Целесообразность государственной поддержки импортозамещения в соответствии с отраслевой 

специализацией на промышленном производстве должна оцениваться на основе анализа нескольких 
факторов: финансовой обеспеченности, которая складывается из общего объема инвестиционных 
вливаний, прибыли от реализации товаров и услуг, а также рентабельности производства; доли инно-
вационных товаров, выпускаемых на производстве; общей роли производственной отрасли в росте 
показателей ВВП. Учитывая вышеперечисленные факторы, будет легче перенастроить технологиче-
ские цепочки, основанные на притоке импортных товаров и услуг, на другие, более лояльные направ-
ления в зарубежном сотрудничестве (закупки у других поставщиков), а также стимулировать созда-
вать новые линии производства, прежде отсутствующих ввиду доступности компонентов и их закуп-

ки у иностранных партнеров.  
6. Одним из перспективных направлений развития политики импортозамещения на производствах 

с высоким технологическим суверенитетом выступает стратегическая мобилизация ресурсов класте-
ра научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР). Низкая доля инновацион-

ных исследований и разработок становится основным препятствием нефинансового характера, кото-
рый тормозит процесс импортозамещения в различных отраслях промышленности. Часто причиной 

выступает отсутствие согласованной многоуровневой поддержки и, что особенно важно, ступенчато-
го контроля в плане подготовки ресурса, обеспечивающего наращивание темпов инновационного по-
тенциала производственных отраслей, а именно – высококвалифицированного кадрового капитала. 
Высокоэффективными мерами в этом направлении показали себя за последние годы такие, как созда-
ние научных кластеров, технопарков для развития и поддержки предпринимательства, венчурный 

тип финансирования проектов.  
7. Для обеспечения стабильности обмена информацией о потребностях промышленного производ-

ства может стать внедрение системы цифровых паспортов, что подтверждается успешной реализации 

собственной стратегии устойчивого развития многими ведущими компаниями нашей страны. Данные 
технологии обеспечат интеграцию между взаимодействующими производствами, помогут создать 
благоприятную среду для повышения инновационной активности предприятий в рамках националь-
ной и отраслевой политики импортозамещения.  
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