
Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 2024. Ò. 15. � 2. Ñ. 90�104
doi: 10.18287/2542-0461-2024-15-2-90-104 ISSN: 2782-3008(online), ISSN 2542-0461(print)

ÓÄÊ 338

Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ïî ñîâîêóïíîñòè íàáîðîâ

ïîêàçàòåëåé

Ô.Ô. Þðëîâ1, Ñ.Í. ßøèí2, È.Ä. Àíäðèÿíîâà3, À.Ô. Ïëåõàíîâà2

1Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà,
603950, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Íèæíèé Íîâãîðîä, óë. Ìèíèíà, 24.

2Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èìåíè Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî, Ðîññèÿ, 603022, Íèæíèé Íîâãîðîä, ïð-ò Ãàãàðèíà, 23.

3Àêàäåìèÿ ëèäåðñòâà è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÔÍÑ Ðîññèè � Âîëãà,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ã. Íèæíèé Íîâãîðîä, óë. Ãðóçèíñêàÿ, 48.

Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñíûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ, îñíîâàííûé íà àíàëèçå îïðåäåëå-
íèÿ íàáîðà ïîêàçàòåëåé. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ âûñîêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ è äèíàìè÷íîñòüþ ðàçâèòèÿ ðûíêà àâòîêîìïîíåíòîâ, ÷òî òðåáóåò
îò ïðåäïðèÿòèé ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. Òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà òðóäå îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ â
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òåîðèÿõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà è îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà. Öåëü ñòàòüè � ðàçðàáîòêà ìåòîäà îïðåäåëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ñîâîêóïíîñòè íàáîðîâ ïîêàçàòåëåé,
òàêèõ êàê: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, äèâåðñèôèêàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äð.
Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêè ìåð ïî åå îáåñïå÷åíèþ. Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû ïî-
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Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè . . .

êàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî åå îáåñïå÷åíèþ. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðóêîâîäèòåëÿìè è ñîáñòâåííèêàìè
ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñèñòåì çàùèòû ïðåäïðèÿòèé îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, ïðåïîäàâàòåëÿìè
è ñòóäåíòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò èíòåðåñ äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ âîïðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó àâòî-
êîìïîíåíòîâ; ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé; àíàëèç; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; äèâåðñèôèêàöèÿ.

Ïîëó÷åíèå: 26 ôåâðàëÿ 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 15 àïðåëÿ 2024 ã. /

Ïðèíÿòèå: 30 àïðåëÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ñòîëêíóëèñü ñ çíà-

÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè, âûçâàííûìè ñàíêöèÿìè ñî ñòîðîíû ÑØÀ è äðóãèõ íåäðóæå-
ñòâåííûõ ñòðàí. Â êà÷åñòâå õàðàêòåðíûõ âèäîâ ñàíêöèé âûñòóïàþò:

• Òåõíîëîãè÷åñêèå ñàíêöèè: îãðàíè÷åíèÿ íà äîñòóï ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì è îáîðó-
äîâàíèþ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè.

• Ïðåêðàùåíèå ïîñòàâîê àâòîêîìïîíåíòîâ: ìíîãèå çàðóáåæíûå êîìïàíèè îòêàçàëèñü
îò ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ â Ðîññèþ, ÷òî ïðèâåëî ê äåôèöèòó çàï÷àñòåé è ñáîÿì
â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ.

• Ôèíàíñîâûå ñàíêöèè: îãðàíè÷åíèÿ íà äîñòóï ê êàïèòàëó è ìåæäóíàðîäíûì ïëàòåæ-
íûì ñèñòåìàì äåëàþò çàêóïêó èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ ñëîæíîé
è äîðîãîñòîÿùåé.

• Íàðóøåíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ: èç-çà ñàíêöèé è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì
ñðîêè ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ óâåëè÷èëèñü, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà òåìïû ïðîèç-
âîäñòâà.

• Óõîä çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà: ìíîãèå èíîñòðàííûå àâòîïðîèçâî-
äèòåëè ïðèîñòàíîâèëè èëè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè, ÷òî
ñîêðàòèëî ñïðîñ íà àâòîêîìïîíåíòû.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ òðóäíîñòåé è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àâòîêîìïîíåíòû, òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé:
ðàçðàáîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ ê èìïîðòîçàìåùåíèþ - íåîáõîäèìî íàéòè àëüòåðíàòèâíûå
èñòî÷íèêè ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ è ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå ïðî-
èçâîäñòâà; äèâåðñèôèêàöèþ ðûíêîâ ñáûòà - íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ðûíêè äëÿ ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè, ÷òîáû íå çàâèñåòü îò âíóòðåííåãî ðûíêà; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè - íåîáõîäèìî ïîâûøàòü êà÷åñòâî è òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè,
÷òîáû îíà ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðòíûìè àíàëîãàìè; ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èíî-
ñòðàííûõ òåõíîëîãèé - íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé
è îáîðóäîâàíèÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ - íåîáõîäèìî ïîâûøàòü ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû è ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà.
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Èñõîäÿ èç âûøåóêàçàííûõ ôàêòîðîâ, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî â óñëîâèÿõ ñàíêöè-
îííîãî äàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ íåîáõîäèìî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíûõ ìåð, âêëþ÷àþùèõ
èìïîðòîçàìåùåíèå, äèâåðñèôèêàöèþ ðûíêîâ ñáûòà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ñîõðàíèòü ñâîþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû âîïðîñû îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Îñî-
áåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê ïðîèç-
âîäñòâî àâòîêîìïîíåíòîâ.

È çäåñü îñîáóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ìåðû êàê: ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà àâòîêîìïîíåíòîâ, ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà äëÿ ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè.

Â íàó÷íîì ïëàíå âàæíóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ ïî ïîâûøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè âûáîðå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îñíîâàííûå íà àíàëèçå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èí-
òåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, íå âñåãäà äàþò ïîëíóþ êàðòèíó è íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå
ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé [1], [7].

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àâòîêîìïîíåíòû ñ ó÷åòîì ðàçëè÷-
íûõ íàáîðîâ ïîêàçàòåëåé: ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äð. [2].

1. Ïðèíöèïû èññëåäîâàíèÿ
Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèç-

âîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ îñíîâàí íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:
• Êîìïëåêñíîñòü: îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì
âñåõ îñíîâíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèõ êàê ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, ïðîèçâîäñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, èíôîðìàöèîííàÿ áåç-
îïàñíîñòü è ò.ä.

• Ñèñòåìíîñòü: âñå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ
âî âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì.

• Äèíàìè÷íîñòü: îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ðåãóëÿðíî,
ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ [3].

Ñóùíîñòü ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ôîðìèðóåòñÿ
è àíàëèçèðóåòñÿ íå îäèí, à íåñêîëüêî ãðóïï ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêèé áåçîïàñ-
íîñòè. Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [4].

2. Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáî-
âàíèé ïîòðåáèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â
ðàçëè÷íûå îáúåäèíåíèÿ, è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Óäîâëåòâîðåíèå òðå-
áîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí � ýòî âàæíûé ôàêòîð óñïåõà êîìïàíèè â äîë-
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ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå è àíàëèçó ïîêàçàòåëåé óäî-
âëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîâûñèòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, óëó÷-
øèòü îòíîøåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ [5].

3. Óñòàíàâëèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè òðåáîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëÿ [6].

4. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàíæèðîâàíèå àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíþ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

5. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, íå óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì.

2. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
1. Ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ è èõ àíàëèç [8].
Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé àâòîêîìïîíåíòíîé îòðàñëè èñ-

ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:
• Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè (ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ñòðóê-
òóðå ïàññèâîâ, êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, óðîâåíü äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè).

• Òåõíîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, äîëÿ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, óðîâåíü àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà).

• Ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó,
ñáðîñû ñòî÷íûõ âîä, îáðàçîâàíèå è óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ, ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè).

• Ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü îïëàòû òðóäà, óñëîâèÿ òðóäà, òåêó÷åñòü êàäðîâ,
ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè).

• Èíûå ïîêàçàòåëè (óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, äîëÿ ðûíêà, èìèäæ
êîìïàíèè).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
íåîáõîäèìî îòîáðàòü íàáîð ñðàâíèìûõ êîìïàíèé.

Êðèòåðèÿìè îòáîðà ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îáúåì âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷èñëåííîñòü åãî
ñîòðóäíèêîâ, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå.

2. Ôîðìèðîâàíèå è àíàëèç ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.
Ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òðå-

áîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê
ðåíòàáåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü òàêèå ïîêàçàòåëè,
êàê êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, áåçîïàñíîñòü ïðîäóêöèè, ýêîëîãè÷íîñòü ïðîäóêöèè, ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè [9].

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå áèçíåñ-ñðåäà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, à êîíêóðåíöèÿ âîçðàñòà-
åò, êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ïîòðåáèòåëè, êòî íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóåò òîâàðû èëè óñëóãè
êîìïàíèè; ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè, êîòîðûå ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè
è óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ ê åå ïðîäóêöèè, óñëóãàì è ðàáîòå; ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â
ðàçëè÷íûå îáúåäèíåíèÿ, ñ êîòîðûìè äàííàÿ êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò, à òàêæå òå, êîòîðûå
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âõîäÿò â îòðàñëåâûå àññîöèàöèè, ñîþçû è äðóãèå îáúåäèíåíèÿ; äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû: èíâåñòîðû, êðåäèòîðû, ïàðòíåðû, ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, ÑÌÈ è ò.ä.

Äëÿ êàæäîé ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ( stakeholders) îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòå-
ëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1: Ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Table 1:Stakeholder Satisfaction Indicators.

Ãðóïïû Ïîòðåáèòåëè Ãîñóäàðñòâåííûå

îðãàíû âëàñòè

Ïðåäïðèÿòèÿ,

âõîäÿùèå â

ðàçëè÷íûå

îáúåäèíåíèÿ

Äðóãèå

çàèíòåðåñîâàííûå

ñòîðîíû

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Óðîâåíü óäîâëå-
òâîðåííîñòè
êà÷åñòâîì

ïðîäóêöèè/óñëóã.

Ñîáëþäåíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà
è íîðìàòèâíûõ
òðåáîâàíèé.

Âûïîëíåíèå
äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Óðîâåíü
êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé

îòâåòñòâåííîñòè.

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Óðîâåíü
ëîÿëüíîñòè ê

áðåíäó.

Óðîâåíü
áåçîïàñíîñòè

ïðîäóêöèè/óñëóã.

Óðîâåíü
ñîòðóäíè÷åñòâà è
ïàðòíåðñòâà.

Ïðîçðà÷íîñòü
äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè.

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Ãîòîâíîñòü
ðåêîìåíäîâàòü
êîìïàíèþ
äðóãèì.

Âëèÿíèå
êîìïàíèè íà
îêðóæàþùóþ

ñðåäó.

Âêëàä â ðàçâèòèå
îòðàñëè.

Èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëü-

íîñòü.

Ïîêàçàòåëè
óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé

Êîëè÷åñòâî
æàëîá è
ïðåòåíçèé.

Óïëàòà íàëîãîâ è
ñáîðîâ.

Äëÿ êàæäîé ãðóïïû stakeholders íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó îöåíêè è àíàëè-
çà ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé. Ýòî ïîçâîëèò êîìïàíèè ïîíèìàòü, íàñêîëüêî
îíà ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, è ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü ìå-
ðû ïî óëó÷øåíèþ ñâîåé ðàáîòû. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ îöåíêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü îïðîñû,
àíêåòèðîâàíèå, èíòåðâüþ, ôîêóñ-ãðóïïû, àíàëèç ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ìîíèòîðèíã ÑÌÈ.

Èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà äàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ - ýòî ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè, óêðåïëåíèå ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ, óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè, ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ðàç-
âèòèå óñòîé÷èâîãî áèçíåñà. Óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí �âàæ-
íûé ôàêòîð óñïåõà êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå
è àíàëèçó ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîâûñèòü ñâîþ
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ýôôåêòèâíîñòü, óëó÷øèòü îòíîøåíèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è äîáèòüñÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,

êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó, ãäå ñòðîêè ñîîòâåòñòâóþò àíàëèçèðóåìûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, à ñòîëáöû � çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
íåîáõîäèìî îòîáðàòü íàáîð ñðàâíèìûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðèòåðèè îòáîðà ìîãóò âêëþ÷àòü:
îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ (âûðó÷êà, êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ),
ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ.

Àíàëèç ìàòðèö ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëèò îïðåäåëèòü óðîâåíü ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñðàâíèòü, âûÿâèòü ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè m ïðåäïðèÿòèé
ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ïî n ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé.

Äëÿ ïîêàçàòåëåé ãðóïïû ñ íîìåðîì i ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà, ïðåäñòàâëåííàÿ â âèäå
òàáëèöû 2.

Òàáëèöà 2: Ìàòðèöà ïîêàçàòåëåé ãðóïïû ñ íîìåðîì i.

Table 2:Matrix of group indicators with number i.

Ïðåäïðèÿòèÿ Ks
1 Ks

2 . . . Ks
n Rs

P1 Ks
11 Ks

12 . . . Ks
1n R1s

P2 Ks
21 Ks

22 . . . Ks
2n R2s

. . . . . . . . . . . . . . . . . .

Pm Ks
m1 Ks

m2 . . . Ks
mn Rms

Çäåñü
Ks

j � ïîêàçàòåëü ñ íîìåðîì j, äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s;
Rs � ðàíãè ïðåäïðèÿòèé äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s;
Ks

ij � çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñ íîìåðîì j äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ
íîìåðîì i;

Ris � çíà÷åíèÿ ðàíãà ïðåäïðèÿòèÿ ñ íîìåðîì i, äëÿ ãðóïïû ñ íîìåðîì s;
èíäåêñû i, j, s ïðîáåãàþò çíà÷åíèÿ (i = 1, 2, . . . ,m); (j = 1, 2, . . . , n); (i = 1, 2, . . . , n).

4. Ðàíæèðîâàíèå àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.
Äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ôîðìèðóåòñÿ

ìàòðèöà ðàíãîâ, ñîñòîÿùàÿ èç m ñòðîê è n ñòîëáöîâ (m � êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, n �
÷èñëî ãðóïï ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè).

Â êàæäîé ÿ÷åéêå ìàòðèöû óêàçûâàåòñÿ ðàíã ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïî-
êàçàòåëþ. Ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ðàíãîâ â âèäå òàáëèöû 3.

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ìàòðèöû ðàíãîâ íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü, ñîâïàäàþò ëè ðàíãè
ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçíûì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé. Â ñëó÷àå íåñîâïàäåíèÿ ðàíæèðîâàíèé ïðî-
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Òàáëèöà 3: Ìàòðèöà ðàíãîâ.

Table 3:Rank matrix.

Ïðåäïðèÿòèÿ R1 R2 . . . Rn

P1 R11 R12 . . . R1n

P2 R21 R22 . . . R2n

. . . . . . . . . . . . . . .

Pm Rm1 Rm2 . . . Rmn

âîäèòñÿ àíàëèç ïðè÷èí è ïðèíèìàåòñÿ ñîãëàñîâàííîå ðåøåíèå î ðàíæèðîâàíèè ïðåäïðè-
ÿòèé.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä ñðåäíåâçâåøåí-
íîãî ðàíãà: êàæäîìó ðàíãó ïðèñâàèâàåòñÿ âåñ, à çàòåì âû÷èñëÿåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûé
ðàíã äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ; ìåòîä êîíêîðäàöèè, êîòîðûé îñíîâàí íà ïîäñ÷åòå ÷èñëà
ñîâïàäåíèé è íåñîâïàäåíèé ðàíãîâ ïðåäïðèÿòèé; ìåòîä ðàíãîâîé êîððåëÿöèè ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ñòåïåíü ñâÿçè ìåæäó ðàíæèðîâàíèÿìè ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçíûì ãðóïïàì ïî-
êàçàòåëåé.

Ìåòîä ðàíæèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòðèö ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðåäïðèÿòèé.
Ïðèìåíåíèå äàííîãî ìåòîäà ïîçâîëÿåò côîðìèðîâàòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âûÿâèòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêèì óðîâíåì è ðàçðàáîòàòü
ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

5. Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ðåêîìåíäóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå öåíû ïðîäóêöèè, ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêîé äîëåé ðûíêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûé íà óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ìàðêåòèíã, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå
ñåðâèñà.

Ïðèìåíèì ðàññìîòðåííûé ïîäõîä îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ïî àáñîëþòíûì è óäåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì.

1. Ðàññìîòðèì ãðóïïó ïîêàçàòåëåé

• Ãðóïïà 1: Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü.
� Âûðó÷êà.
� Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ.
� Âàëîâàÿ ïðèáûëü.
� Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ.
� ×èñòàÿ ïðèáûëü.
� Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

• Ãðóïïà 2: Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü.
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� Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
� Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
� Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

2. Îïðåäåëåíèì ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.
Â êà÷åñòâå òàêèõ ïîêàçàòåëåé ðàññìîòðèì êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, öåíó ïðîäóêöèè, ñðîêè

ïîñòàâêè, óðîâåíü ñåðâèñà.
Óñòàíîâèì ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàçíûõ ãðóïï. Äëÿ ýòîãî, äëÿ êàæäî-

ãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îïðåäåëèì, êàê îí âëèÿåò íà óäîâëåòâîðåíèå
òðåáîâàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Íàïðèìåð:
• Âûðó÷êà: ÷åì âûøå âûðó÷êà, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óëó÷øåíèå ñåðâèñà [10].

• Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ: ÷åì âûøå ðåíòàáåëüíîñòü, òåì óñòîé÷èâåå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîâûøàåò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,

êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàáëèöó, ãäå ñòðîêè ñîîòâåòñòâóþò àíàëèçèðóåìûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, à ñòîëáöû � çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé. Äàííûå ïî àáñîëþòíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì çà 2023 ãîä ïðèâåäåíû â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4: Àáñîëþòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé.
Table 4: Absolute economic indicators of enterprises.

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Âûðó÷êà
òûñ. ðóá.

Ñåáå-
ñòîèìîñòü
ïðîäàæ
òûñ. ðóá.

Âàëîâàÿ
ïðèáûëü
òûñ. ðóá.

Ïðèáûëü
äî

íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ,
òûñ. ðóá.

×èñòàÿ
ïðèáûëü,
òûñ. ðóá.

ÀÎ ÑÀÏÒ 3 403 415 3 028 850 374 565 328 050 261 888

ÇÀÎ ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ

3 605 531 3 461 887 143 644 -25 921 -18 478

ÎÎÎ ÑÎÑÍÎÂÑÊ
ÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ

348 514 345 709 2 805 1 828 1 740

ÎÎÎ ËÀÄÀ�ËÈÑÒ 2 578 032 2 269 659 308 373 218 354 173 892

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî
îò àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé ïåðåéòè ê óäåëüíûì [11].

Ýòî ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü êîìïàíèè ðàçíîãî ðàçìåðà, îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è âûÿâëÿòü ïðîáëåìíûå îáëàñòè.
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Îïðåäåëåíèå åäèíèöû èçìåðåíèÿ: Âûðó÷êà, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ, âàëîâàÿ ïðèáûëü,
ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü: äåëèì íà êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ. Äàííûå
ïî óäåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïðèâåäåíû â òàáëèöå 5.

Òàáëèöà 5: Óäåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé.
Table 5: Speci�c economic indicators of enterprises.

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß TPIndex
òûñ.ðóá.
/÷åë.

Ñåáå-
ñòîèìîñòü
ïðîäàæ
òûñ.ðóá.
/÷åë.

Âàëîâàÿ
ïðèáûëü
òûñ.ðóá.
/÷åë.

×èñòàÿ
ïðèáûëü,
òûñ.ðóá.
/÷åë.

Ðåíòà-
áåëüíîñòü
ïðîäàæ.%

ÀÎ ÑÀÏÒ 3 815 3 395 419 293 7,7

ÇÀÎ ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ
ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ

5 405 5 190 219 0 0

ÎÎÎ ÑÎÑÍÎÂÑÊ
ÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ

2 507 2 487 20 12 0,5

ÎÎÎ ËÀÄÀ�ËÈÑÒ 7 650 6 735 915 516 6,7

Èíòåðïðåòàöèÿ ïîêàçàòåëåé:

• TPIndex: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé âûðó÷êè ïðèíîñèò îäèí ñîòðóäíèê.
• Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ/êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé òðàòèò
êîìïàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà.

• Âàëîâàÿ ïðèáûëü/êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ïðèáûëè ïî-
ëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ îäíîãî ñîòðóäíèêà.

• ×èñòàÿ ïðèáûëü/êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ: ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ÷èñòîé ïðè-
áûëè ïîëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ îäíîãî ñîòðóäíèêà.

• Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ: ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü ïîëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ êàæäîãî
ðóáëÿ âûðó÷êè.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ áîëåå èíôîðìà-
òèâíûìè, ÷åì àáñîëþòíûå, òàê êàê ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü êîìïàíèè ðàçíîãî ðàçìåðà è
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé
â òå÷åíèå âðåìåíè. Íî íàäî òàêæå ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî äëÿ èíòåðïðåòàöèè ïîêàçàòå-
ëåé íåîáõîäèìà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ò.ê. íà íèõ ìîãóò âëèÿòü âíåøíèå ôàêòîðû,
òàêèå êàê îòðàñëü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ò.ä.

4. Ðàíæèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâàíèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ðàíæèðóþòñÿ ïî óðîâíþ áåçîïàñíîñòè:

• 1 ìåñòî: ÀÎ "ÑÀÏÒ";
• 2 ìåñòî: ÎÎÎ "ËÀÄÀ�ËÈÑÒ";
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• 3 ìåñòî: ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ";
• 4 ìåñòî: ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ".
Àíàëèç äàííûõ ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì ïîêàçûâàåò, ÷òî:
• ÀÎ "ÑÀÏÒ" èìååò íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ âûðó÷êè, ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ.

• ÇÀÎ "ÏÊÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒÍÈÆÍÈÉÍÎÂÃÎÐÎÄ" èìååò îòðèöàòåëüíóþ ïðè-
áûëü.

• ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" èìååò ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ âñåõ ïîêàçà-
òåëåé.

• ÎÎÎ "ËÀÄÀ�ËÈÑÒ" çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî âûðó÷êå, ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ.

Àíàëèç äàííûõ ïî óäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïîêàçûâàåò, ÷òî:
• ÎÎÎ "ËÀÄÀ�ËÈÑÒ" èìååò íàèáîëüøóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ.

• ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ" èìååò ñàìóþ íèçêóþ ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

• ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" èìååò ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ âñåõ ïîêàçà-
òåëåé.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî íàèáîëåå óñòîé÷èâûì
ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå ÀÎ "ÑÀÏÒ".

Ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ "ËÀÄÀ-ËÈÑÒ" èìååò âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

Ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ" íàõîäèòñÿ â
ñëîæíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ïðåäïðèÿòèþ ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû
ïî óëó÷øåíèþ ñâîèõ ïîêàçàòåëåé.

5. Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì, íóæíî ðàçðà-
áàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [11].

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ íåîáõîäèìî ñíèæàòü ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, ïîâûøàòü öåíû íà ïðîäóêöèþ, ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íèçêîé äîëåé ðûíêà íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü çàòðàòû íà ìàðêå-
òèíã, ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, óëó÷øàòü ñåðâèñ.

Ïðîàíàëèçèðâàííûì âûøå ïðåäïðèÿòèÿì ïî ðåçóëüòàòàì ðàíæèðîâàíèÿ ïî óðîâíþ
áåçîïàñíîñòè, ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü:

• ÇÀÎ "ÏÊ ÀÂÒÎÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ" íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíà-
ëèç ïðè÷èí íèçêîé ïðèáûëè è ðàçðàáîòàòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî åå óâåëè÷åíèþ.

• ÎÎÎ "ÑÎÑÍÎÂÑÊÀÂÒÎÊÎÌÏËÅÊÒ" íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç ïðè÷èí íèç-
êèõ ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, íåýôôåêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ). Ðàçðàáîòàòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî
óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, ðàçðàáîòêà íîâîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè). Ïðèâëå÷ü èíâå-
ñòèöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé [12].

Âñåì îáñëåäîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî ðåêìåíäîâàòü:
• Ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå è òðåáîâàíèÿõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí.
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• Ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè òðóäà, îõðà-
íû îêðóæàþùåé ñðåäû.

• Ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé àíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå.

1. Ïðåäëàãàåìûé â äàííîé ðàáîòå êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, îöåíèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, âûÿâèòü ïðîáëåìíûå ìåñòà. È íà îñíîâàíèè ýòîãî ðàçðàáîòàòü ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

2. Äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèé äëÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èíâåñòîðàìè äëÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèé.

3. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé êàð-
òèíû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ìåòîäû, òàêèå êàê SWOT-àíàëèç, PEST-
àíàëèç, ñöåíàðíûé ïîäõîä.

4. Â äîïîëíåíèå ê âûøåñêàçàííîìó, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü êîìïëåêñíûå ìåðû ïî ïî-
âûøåíèþ áåçîïàñíîñòè.

5. Òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

6. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè
è ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì
ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äîáèòüñÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà.

Êîíêóðèðóþùèå èíòåðåñû: Êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ íåò.
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Abstract

The article proposes a comprehensive method for determining the economic security of
enterprises producing automotive components, based on an analysis of the definition of a
set of indicators. The relevance of the study is determined by the high competitiveness and
dynamic development of the automotive components market, which requires enterprises
to pay close attention to ensuring their economic security. The theoretical research is
based on the work of domestic scientists in the field of economic security, theories of crisis
management, financial analysis and business valuation. The purpose of the article is to
develop a method for determining the economic security of enterprises based on a set of
indicators, such as: financial stability, diversification, competitiveness, etc. The practical
significance of the study lies in the possibility of using the proposed method to assess the
current level of economic security of an enterprise and develop measures to ensure it. The
article provides calculations of economic security indicators and provides recommendations
for ensuring it. The results of the study can be used by managers and owners of enterprises
producing automotive components to make informed management decisions, by specialists
in the field of economic security to develop systems for protecting enterprises from external
and internal threats, teachers and students of economic universities in the educational
process. This article is of interest to a wide range of readers interested in ensuring the
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