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Àííîòàöèÿ

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå âûäåëÿåòñÿ âàæíîñòü èññëåäîâàíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ðàç-
íîãëàñèÿìè â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ ðàññìîòðåíèÿ ïîíÿòèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðîâåäåí àíàëèç àêòóàëüíûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåí-
íûõ èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê åãî òðàêòîâêå. Â ðàáîòå ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ôîðìóëèðîâêè ïîíÿòèÿ ¾ïîòåíöèàë ðåãèîíà¿ (¾ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöè-
àë¿) ðÿäà àâòîðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàòåëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè íà ðàçëè÷íûå
ãðóïïû ôàêòîðîâ. Îáîáùåíèå ïðîâåäåíî ïî âíóòðåííèì è âíåøíèì õàðàêòåðèñòèêàì,
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè (ñïåöèàëèçàöèè) ðåãèîíà. Äàíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ.
Ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäñòàâëåíà èõ ñëîæíî
ñîñòàâíàÿ ñòðóêòóðà, ñïðîåêòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì ðàöèîíàëüíîñòè è êîìïëåêñíîñòè.
Îïðåäåëåíû äâå ãðóïïû ïîòåíöèàëîâ � çàâèñèìûå è íåçàâèñèìûå. Âûäåëåíî ïîíÿòèå
ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû ïðåäëîæåí ðàçðàáîòàííûé ïîäõîä ïî-
ñðåäñòâîì ñîñòàâëåíèÿ êàðò ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ, ïîçâîëÿþùèé óíèôèöèðî-
âàòü ïîðÿäîê âûáîðà îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàêòîðîâ â êà÷åñòâå êðèòåðèàëüíûõ îñíîâ
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îáîçíà÷åíî ïðÿìîå è êîñâåííîå âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà äðóã íà äðóãà. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñîäåðæàòåëüíàÿ
ñóùíîñòü ïîíÿòèé è âûäåëåíû òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà � ôàêòîðíûé, ðåñóðñíûé, ðåçóëüòàòèâíûé. Îïðåäåëåíà îñíîâà äëÿ ðàç-
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Ñïåøèëîâà Í.Â., Íåñåäîâ Ï.Î.

ðàáîòêè áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ è
ñäåëàí àêöåíò íà ïåðñïåêòèâû ïî ôîðìàëèçàöèè ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë; ðåãèîí; êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ; ñî-
âîêóïíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà; ðåñóðñû; êàðòà ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Ïîëó÷åíèå: 16 ôåâðàëÿ 2024 ã. / Èñïðàâëåíèå: 12 àïðåëÿ 2024 ã. /
Ïðèíÿòèå: 29 àïðåëÿ 2024 ã. / Ïóáëèêàöèÿ îíëàéí: 28 èþíÿ 2024 ã.

Ââåäåíèå
Èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé àñïåêò àíàëèçà

â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà è îöåíêè åãî âêëàäà â ýêîíîìè-
êó ñòðàíû â öåëîì. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
èìååò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ åãî îáùåãî òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ è âûðàáîòêè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Öåëü äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè øèðîêîãî ñïåêòðà ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà èñõîäÿ èç àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, äëÿ èõ ñèñòåìàòèçàöèè
ñ ó÷åòîì âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòíûõ è êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ, à òàêæå ñòðóêòóðíûõ
âçàèìîñâÿçåé äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ìåñòà êàæäîãî èç íèõ â ðàçâèòèè ðåãèîíà ñ
ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè.

Âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ äîëæíû âûðàçèòüñÿ â âèäå ñôîðìèðî-
âàííîé ãèïîòåçû äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöè-
àëîâ ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé.

1. Õîä èññëåäîâàíèÿ
Íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî èññëåäóåò ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðåãèî-

íàëüíîãî ïîòåíöèàëà, îäíàêî íåò åäèíîãî èñ÷åðïûâàþùåãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ ¾ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà¿ èëè ¾ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë¿, êîòîðûå ÷àñòî âûñòóïàþò êàê âçàèìîçàìå-
íÿåìûå ñèíîíèìû. Ðàññìîòðèì ðÿä îñíîâíûõ äåôèíèöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â èññëåäóåìûõ
èçäàíèÿõ Òàáëèöà 1 (ôðàãìåíò).

Â ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöå äàíû ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ¾ïîòåíöèàë ðåãèî-
íà¿ ðÿäà àâòîðîâ. Ýòè ôîðìóëèðîâêè îáîçíà÷àþò îòäåëüíûå àñïåêòû è õàðàêòåðèñòèêè
ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà (Ðèñ. 1).

Íà íàø âçãëÿä êàæäûé îòäåëüíî âçÿòûé àñïåêò íå ïîëíîñòüþ ðàñêðûâàåò ñóòü ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ, òàê êàê ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé ñ
ìíîæåñòâîì âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïîíåíòîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïðèâåäåííûõ òðàêòîâîê, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùåå îáîá-
ùàþùåå îïðåäåëåíèå: ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíà, ôîðìèðóþùèåñÿ ïîä âëèÿíèåì âñåõ äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ, âíóòðåí-
íèõ è âíåøíèõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàë ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì â êîíòåêñòå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòå-
ãèé è ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ.
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Ðèñ. 1: Òðè ñòîðîíû ïîíÿòèÿ ¾Ïîòåíöèàë ðåãèîíà¿.

Fig. 1: Three sides of the concept Potential region.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå ïîäðîáíî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óäåëåíî âíèìàíèå îòäåëüíûì âè-
äàì ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, îòðàæàþùèì êîíêðåòíóþ ñòîðîíó ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà. Îä-
íàêî, ïðè ýòîì ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé êëàññèôèêàöèè. Òàê, â
òðóäàõ ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ ïðèâîäÿòñÿ âèäû ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ÷àñòî îáîçíà÷àþùèå
îäèíàêîâóþ ñïåöèôèêó, íî ïðè ýòîì èìåþùèå ñîäåðæàòåëüíî ðàçíûå ïîíÿòèÿ. Íàïðèìåð,
òåððèòîðèàëüíûé ïîòåíöèàë ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ,
ïðè ýòîì âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþùèé â îòäåëü-
íûõ òðàêòîâêàõ ïî ñîäåðæàíèþ ñ òåððèòîðèàëüíûì. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî îáîçíà-
÷èòü êëàññèôèêàöèþ, âêëþ÷àþùóþ âñå çíà÷èìûå âèäû ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è ïðè ýòîì
íå ñîäåðæàùóþ âíóòðè ñåáÿ ïðîòèâîðå÷èé.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû ïîòåíöèàëîâ � çàâèñèìûå (I) è íåçàâèñèìûå
(II).

I-àÿ ãðóïïà ïîòåíöèàëîâ âêëþ÷àåò òå, íà êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóãèå âèäû. Ê
íèì ìîæíî îòíåñòè ýêîíîìè÷åñêèé (ÝÏ), ñîöèàëüíûé (ÑÏ), òåððèòîðèàëüíûé (ÒÏ), èííî-
âàöèîííûé (ÈíÏ), ïðîèçâîäñòâåííûé (ÏÏ), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé (ÑÕÏ), ëîãèñòè÷åñêèé
(ËÏ), òðóäîâîé (ÒÏ), ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé (ÏÐÏ), ïîòðåáèòåëüñêèé(ÏòðÏ), èíâåñòèöè-
îííûé (ÈíâÏ) ïîòåíöèàëû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò âûäåëèòü ïðÿìîå è êîñâåííîå âëèÿíèå, à
òàêæå âçàèìíóþ çàâèñèìîñòü.

Êî II-îé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ âèäû, êîòîðûå íå ïîäâåðæåíû (èëè ïîäâåðæåíû êîñâåííî)
âëèÿíèþ äðóãèõ. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü: òóðèñòè÷åñêèé (ÒóðÏ), îáðàçîâàòåëüíûé
(ÎáðÏ), íàëîãîâûé (ÍÏ), èíôðàñòðóêòóðíûé (ÈôÏ), èíñòèòóöèîíàëüíûé (ÈíñÏ), äåìî-
ãðàôè÷åñêèé (ÄÏ), ãåîãðàôè÷åñêèé (ÃÏ), çåìåëüíûé (ÇÏ), ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé (ÌÑÏ),
ýíåðãåòè÷åñêèé (ÝÏ), ôèíàíñîâûé (ÔÏ) ïîòåíöèàëû.

Ñîâîêóïíîñòü çàâèñèìûõ è íåçàâèñèìûõ ïîòåíöèàëîâ îáðàçóþò êëàññèôèêàöèþ ðåãè-
îíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Ïî èòîãàì àíàëèçà ëèòåðàòóðû áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå
óêðóïíåííûå ãðóïïû ïîòåíöèàëîâ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ áîëåå óçêèå âèäû. Îáîáùàþùèì
áûë îáîçíà÷åí ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà çíà÷åíèÿõ âñåõ ïðåäû-
äóùèõ. Íà ïîðÿäîê íèæå ñîâîêóïíîãî áûëè âûäåëåíû òðè, íàõîäÿùèõñÿ ïîä âëèÿíèåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ïîòåíöèàëîâ � ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è òåððèòîðè-
àëüíûé. Íà îñíîâàíèè âçàèìîçàâèñèìîñòè è âëèÿíèè äðóã íà äðóãà áûëà ïîñòðîåíà êàðòà
ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ (Ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì íà ñõåìå èçîáðàæåíî ïðÿìîå (âíóòðåííèé êðóã) è êîñâåííîå(âíåøíèé
êðóã ïóíêòèðíîé ëèíèåé) âëèÿíèå, à òàêæå âîçäåéñòâèå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïîòåíöèàëîâ
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Òàáëèöà 1: Îñíîâíûå àñïåêòû (ôàêòîðû) òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ ¾Ïîòåíöèàë ðåãèîíà¿.
Table 1: Analysis of various interpretations of the concept Potential region.

Àâòîð
Èñòî÷íèê

Îñíîâíûå àñïåêòû Ñîäåðæàíèå

Âèíîãðàäîâà
Ê.Î.,

Ëîìîâöåâà
Î.À. [1]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ïîòåíöèàë ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòè åãî ðàçâèòèÿ ïðè
èñïîëüçîâàíèè âñåãî êîìïëåêñà òåððèòîðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îñî-
áåííîñòåé ñóùåñòâóþùåé è ïåðñïåêòèâíîé ñòðóêòóðû åãî õîçÿé-
ñòâà, ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà

Êîâàëüñêàÿ
Ë.Ñ. [2]

Ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ïîòåíöèàëîâ

Ïîòåíöèàë ðåãèîíà � ýòî ñîáèðàòåëüíîå ïîíÿòèå, â ñîñòàâ êîòîðî-
ãî âõîäÿò: ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ïîëèòè÷åñêèé, ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, èííîâàöèîííûé, êàäðîâûé, ýêñïîðòíûé,
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé

Ìèíäëèí
Þ.Á.

Øåäüêî
Þ.Í. [3]

Ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ïîòåíöèàëîâ

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ìîæíî îïðåäåëèòü ñóììîé ÷àñòíûõ ïî-
òåíöèàëîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè

Ìîðîçîâ
È.Â. [4]

Ñîâîêóïíîñòü
âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ
ôàêòîðîâ

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê ñîâîêóïíîñòü
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ñðåäñòâ è óñëîâèé), îïðåäåëÿ-
þùèõ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðè óñëîâèè ñîõðàíå-
íèÿ åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé îáù-
íîñòè

Ìóçàôàðîâ
À.Ô. [5]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë � ñîçèäàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðåñóðñ-
íîé ñèñòåìû èñòîðè÷åñêè è èíñòèòóöèîíàëüíî îáîñîáëåííîé òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå
âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã êàê öåëè è ñðåä-
ñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ

Ñòîëáîâ
Â.À.,

Øàðûãèí
Ì.Ä. [6]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ðåãèîíàëüíûé ïîòåíöèàë � ýòî òåððèòîðèàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü
âñåõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ (ïðèðîäíûõ è îáùåñòâåííûõ, ìàòåðè-
àëüíûõ è äóõîâíûõ), êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èëè ìîãóò áûòü âî-
âëå÷åíû â ïðîöåññû îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèîýêîíîìèêè, óêðåïëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè

Øåïåëåâ
Î.Ì. [7]

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû è öåëè

Ïîòåíöèàë ðåãèîíà � ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòî-
ðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè: ïðèðîäíî-
ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, íàñåëåíèåì è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè,
ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì

(îäíîíàïðàâëåííûå è äâóíàïðàâëåííûå ñòðåëêè).
Ðàññìîòðèì ïðèíöèï ðàáîòû ñõåìû íà ïðèìåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà

(ÑÕÏ) (Ðèñ. 3).
Âíåøíèé êðóã, ïóíêòèðíîé ëèíèåé èñõîäÿùèé èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî (ÑÕÏ) ïîòåí-

öèàëà, ïåðåñåêàåòñÿ ñ òî÷êàìè íàïðîòèâ èííîâàöèîííîãî (ÈíÏ), èíâåñòèöèîííîãî (ÈíâÏ)
è íàëîãîâîãî (ÍÏ) ïîòåíöèàëîâ. Îíè èìåþò êîñâåííîå âëèÿíèå íà ðàññìàòðèâàåìûé, òî
åñòü âåëè÷èíà äàííûõ ïîòåíöèàëîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
åìîãî, íî ïðè ýòîì íå âõîäÿò â åãî ñîñòàâ. Òàê, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòåíöèàë íàõîäèòñÿ
ïîä âëèÿíèåì ïîòåíöèàëîâ, ñ êîòîðûìè èñõîäÿùèé âíåøíèé êðóã èìååò ïåðåñå÷åíèÿ.

Âíóòðåííèé êðóã, èñõîäÿùèé èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî (ÑÕÏ), ïåðåñåêàåòñÿ ñ òî÷êàìè
íàïðîòèâ ëîãèñòè÷åñêîãî (ËÏ), çåìåëüíîãî (ÇÏ), ãåîãðàôè÷åñêîãî (ÃÏ), òðóäîâîãî (ÒðÏ)
è ïîòðåáèòåëüñêîãî (ÏîòÏ) ïîòåíöèàëîâ. Îíè èìåþò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðàññìàòðèâàåìûé.
Òàê, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàë ñîñòîèò èç òåõ, ñ êîòîðûìè èñõîäÿùèé âíóòðåííèé
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Ðèñ. 2: Êàðòà ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Fig. 2: Map of regional potentials.

êðóã èìååò ïåðåñå÷åíèÿ.
Òàêæå èç ÑÕÏ âûõîäèò äâóíàïðàâëåííàÿ ëèíèÿ, êîòîðàÿ ñîåäèíÿåò åãî ñ ýêîíîìè÷å-

ñêèì ïîòåíöèàëîì (ÝÏ). Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïîòåíöèàë íàõî-
äèòñÿ ïîä êîñâåííûì âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì.
Ïðè ýòîì ïîñëåäíèé íàõîäèòñÿ ïîä ïðÿìûì âëèÿíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, òàê êàê îí
âõîäèò â åãî ñîñòàâ.

Ïîä ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïîòåíöèàëîì ìû ïîäðàçóìåâàåì ïîòåíöèàë ñèñòåìû, îêàçû-
âàþùèé øèðîêîå âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Òàêèìè ïîòåíöèàëà-
ìè îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è òåððèòîðèàëüíûé. Ïðè ïîñòðîåíèè äàííîé
êàðòû ìû ïðèäåðæèâàëèñü èäåè ðàöèîíàëüíîñòè è êîìïëåêñíîñòè ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè
ïîâòîðíûõ ðàñ÷åòîâ ïðè ïîëíîì îòðàæåíèè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí è ñôåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíà. Ãëàâíîé çàäà÷åé êàðòû ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðàñ-
÷åòó ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, êîòîðûé ìîæíî êîíêðåòèçèðîâàòü ïî åãî ñîñòàâíûì
÷àñòÿì äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ âîçíèêàþùèõ îòêëîíåíèé. Àíàëîãè÷íûå êàðòû
áûëè ïîñòðîåíû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî (ÏÏ), òðóäîâîãî (ÒÏ) è äð. ïîòåíöèàëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îáîçíà÷èâ êëàññèôèêàöèþ, êîòîðîé ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ â ñâî-
èõ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ, âàæíî îïðåäåëèòü åäèíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè
òîãî èëè èíîãî âèäà ïîòåíöèàëîâ. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ ìåòî-
äîëîãè÷åñêóþ îñíîâó, êîòîðîé ìîæíî áûëî áû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè âûÿâëåíèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíà ñ öåëüþ ñòðóêòóðíîé óïîðÿäî÷åííîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
íà ðàçâèòèå ðåãèîíà äëÿ ïîñëåäóþùåé ôîðìàëèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Ïðîâåäåì ðàçáîð îòäåëüíûõ òðàêòîâîê âèäîâ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà è îïðåäåëèì
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Ðèñ. 3: Ìåñòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Fig. 3: The place of agricultural potential in the system of regional potentials.

öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ðàçëè÷íîãî âûäåëåíèÿ.
Ñíà÷àëà ðàññìîòðèì èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, êîòîðîìó óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìà-

íèå. Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè RAEÕ, îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ îöåíêó, îòðàæà-
þùóþ ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ê ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé èñõîäÿ èç ðàçíûõ àñïåêòîâ, òàêèõ
êàê òðóäîâîé, ïîòðåáèòåëüñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, ôèíàíñîâûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé, èí-
íîâàöèîííûé, èíôðàñòðóêòóðíûé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé è òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàëû [8].
Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè äàííîãî âèäà ïîòåíöèàëà îòðàæàåò ñïåöè-
ôèêó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ çàâèñèò îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïàðàìåòðîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî, è èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì äàí-
íûõ ôàêòîðîâ.

Îáðàòèâøèñü ê ×àáàòóëü Â. ìîæíî ïîëó÷èòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: èíâåñòèöèîí-
íûé ïîòåíöèàë � ýòî óïîðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ [9]. Â äàííîì
òðàêòîâêå àâòîð èñïîëüçóåò ðåñóðñíûé ïîäõîä, êîòîðûé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí. Ñóùíîñòü
äàííîãî ïîíÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñîâ òàêæå ïðîâîäÿò ÈîäàÞ. Â. è Êîâàëåâà Ë. Â [10].
Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë òîëüêî ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ó÷èòûâàÿ
óñëîâèÿ åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíâåñòèöèîííûé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà � ýòî êîìïëåêñíûé íàáîð ôàêòîðîâ, ðåñóðñîâ è óñëîâèé, êîòîðûå ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè äàííîãî ðåãèîíà.

Âòîðûì âàæíûì âèäîì ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Ïî ìíåíèþ Ñèìà-
õèíîé Î. Í. îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîâîêóï-
íîñòü êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ïîòåíöèàëîâ îòäåëüíîãî ñóáúåêòà, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ èëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèî-
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íà [11]. Ïðè ýòîì àâòîð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû: ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé,
ýêîíîìè÷åñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, òðóäîâîé, ñîöèàëüíûé, íàó÷íî-èííîâàöèîííûé, èíâå-
ñòèöèîííûé ïîòåíöèàëû. Êàê è â ñëó÷àå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðåñóðñíûé ïîòåí-
öèàë ðàñêðûâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà ðàçëè÷íûõ ñôåð, îêàçûâàþùèõ íà íåãî âëèÿíèÿ.

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ïðåäñòàâëåííûé â ðàáîòå [12], ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíûì
âûðàæåíèåì ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ � ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåñóðñíîìó ïîäõîäó. Òàê, íà îñíîâå àíàëèçà îïðåäåëåíèé
äâóõ âèäîâ ïîòåíöèàëîâ ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà
� ðåñóðñíûé è ôàêòîðíûé. Ïðîñëåäèì ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ ïîäõîäîâ íà äðóãèå âèäû
ïîòåíöèàëîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óäåëÿåòñÿ èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó. Óãóð-
÷èåâà Ð. Î. îïðåäåëÿåò åãî êàê êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, îáúåäèíÿþùèé âçàèìîäåéñòâèå
ðÿäà ïîòåíöèàëîâ, à èìåííî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî, êàäðîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî, òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî 13. Òà-
êîå îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóåò ðàíåå âûäåëåííîìó ôàêòîðíîìó ïîäõîäó.

Ïðèäåðæèâàÿñü, ïî âñåé âèäèìîñòè, ðåñóðñíîãî ïîäõîäà Æèöà Ã. È. äàåò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë � ýòî êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò îáùåñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ [14].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê îòìå÷àåò Äîðîøåíêî Þ. À., ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå òðàê-
òîâêà ïîíÿòèÿ, â êîòîðîì èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ è èíûõ ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà [15].

Äàííîå îïðåäåëåíèå îòíåñåì ê òðåòüåìó âèäó ïîäõîäîâ � ðåçóëüòàòèâíîìó, êîãäà âå-
ëè÷èíà ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ äîñòèãíóòûì óðîâíåì. Àíàëîãè÷íî ìîæíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü è äðóãèå âèäû ïîòåíöèàëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé âèä ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ òðåõ
òî÷åê çðåíèÿ (Ðèñ. 4).

Вид регионального

потенциала

Ресурсный

подход

Факторный

подход

Результативный

подход

Ðèñ. 4: Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ âèäà ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Fig. 4: Approaches to measuring region type ability.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå òðè ïîäõîäà äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è ñîçäàþò êîìïëåêñíóþ
îñíîâó äëÿ ïîíèìàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Îíè ïîçâîëÿ-
þò îöåíèòü êàê óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê è èñòî÷íèêè ðåñóðñîâ,
è ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåííîé ñôåðîé ðåãèîíà. Ïîêàçàòåëè îöåíêè ìîãóò áûòü
êàê êîëè÷åñòâåííûìè, òàê è êà÷åñòâåííûìè [16].

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç âçàèìîñâÿçè âñåõ èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé êàæäîãî èç
ïîäõîäîâ. Íàïðèìåð, âûñîêîå çíà÷åíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðè íèçêîì çíà÷åíèè ðå-
çóëüòàòèâíîãî áóäåò ãîâîðèòü î âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èÿõ. Ñ÷èòàåì, ÷òî ïîíèìàíèå ðå-
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ãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà òðåáóåò ó÷åòà âñåõ òðåõ ïîäõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå ãëóáîêî
èçó÷èòü è îöåíèòü ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñïîñîáû åãî óëó÷øåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âàæíîñòè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê èçó÷åíèþ ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ñè-
ñòåìàòèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, âûÿâëÿÿ êàê âíóòðåííèå, òàê è
âíåøíèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà åãî ðàçâèòèå. Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèõ ïîòåíöèàëîâ, òàêèõ êàê ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è òåððèòîðèàëüíûé, ïîç-
âîëÿåò âûäåëèòü êëþ÷åâûå ýëåìåíòû, îïðåäåëÿþùèå îáùóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðåäëîæåííàÿ êàðòà ðåãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ íàãëÿäíî ñòðóêòóðèðóåò èíôîðìà-
öèþ î âçàèìîñâÿçÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïîòåíöèàëà, ÷òî îáëåã÷àåò àíàëèç è ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Êðîìå òîãî,
ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ó÷åòà êàê ïðÿìîãî, òàê è êîñâåííîãî âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîòåí-
öèàëîâ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â öåëîì, äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé èíñòðóìåíò äëÿ èññëåäîâàòåëåé è
ïðàêòèêîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿÿ áîëåå ãëóáîêî ïîíÿòü
ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà îïðåäåëåíà êàðòà
âçàèìîäåéñòâèÿ è îáîçíà÷åíà îñíîâà äëÿ âûáîðà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ. Êîíêðåòèçàöèÿ è ôîðìàëèçàöèÿ îñîáåííîñòåé èõ îöåíêè äîëæ-
íà ñòàòü òåìîé îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåãî ïðèìåíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ.

Çàêëþ÷åíèå

1. Ðåñóðñíûé ïîäõîä, êîòîðûé îïðåäåëÿåò èñòî÷íèêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ äëÿ îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

2. Ôàêòîðíûé ïîäõîä, êîòîðûé îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îïðåäåë¼ííîé ñôåðû ðåãèîíà.

3. Ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîêàçûâàåò òî, êàêèå â èññëåäóåìîé ñôåðå óæå
ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èñ-
õîäíûõ óñëîâèé.

Áëàãîäàðíîñòè Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì çàäàíèåì Ìè-
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Abstract
The article highlights the importance of the study, due to disagreements in the theo-

retical and methodological aspects of considering the concept of regional potential. The
analysis of current scientific publications devoted to the study of various conceptual ap-
proaches to its interpretation is carried out. The paper analyzes the formulations of the
concept of ”regional potential” (”regional potential”) by a number of authors from the
point of view of content orientation to various groups of factors. The generalization was
carried out according to the internal and external characteristics, the field of activity
(specialization) of the region. The author’s interpretation of the concept is given. The
classification of the types of regional potential is carried out, their complex structure
is presented, designed taking into account rationality and complexity. Two groups of
potentials have been identified – dependent and independent. The concept of aggregate
potential is highlighted, which is the final indicator of regional development. As a method-
ological basis, the developed approach is proposed through the compilation of maps of
regional potentials, which allows to unify the order of selection of fundamental factors as
the criteria for the development potential of the region. The direct and indirect influence
of different types of regional potential on each other is indicated. The substantial essence
of the concepts is analyzed and three main approaches to the definition of regional poten-
tial are identified – factorial, resource, and effective. The basis for the development of a
more detailed study of the interrelation of regional potentials is determined and empha-
sis is placed on the prospects for formalizing the proposed approach in order to identify
mathematical dependencies to support decision-making of strategic management of the
region.
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