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Аннотация: В статье рассмотрены направления, цели и виды инвестиционного развития 
системообразующих предприятий Самарской области, определенные на основании данных, полученных в 
результате анкетирования руководителей предприятий. Предприятия проекты которых анализировали в 
ходе исследования по видам экономической деятельности, принадлежат в большинстве к разделу 

С «Обрабатывающие производства» ОКВЭД. В рамках исследования проведен анализ крупнейших 
инвестиционных проектов системообразующих предприятий региона в 2018–2019 гг. и перспективных 
инвестиционных проектов в 2021–2030 гг. В ходе анализа рассматривались следующие направления 
инвестиций проектов предприятий: новое строительство, перепрофилирование существующего бизнеса, в 
том числе освоение новой продукции, реконструкция и модернизация существующего бизнеса, в том 

числе освоение новых технологий. В ходе анализа рассмотрены следующие цели инвестиционных 
проектов предприятий: повышение прибыльности предприятия, увеличение доли предприятия на рынке, 
выход на новые рынки сбыта продукции, сокращение издержек, снижение экономических рисков, 
повышение конкурентоспособности предприятия и контроль над существующим рынком. В анализе 
выделено несколько ключевых видов инноваций, использующихся при реализации инвестиционных 

проектов, для достижения целей последних: продуктовые, технологические, цифровые технологии. 

Приведенные направления, цели и виды инвестиций по итогам опроса предприятий признаны 

актуальными при реализации инвестиционных проектов большинством предприятий. Проведен анализ 
направлений, целей и видов инвестирования, на основании которых были составлены матрицы 

«Направления – Цели» и «Виды – Цели». На основании анализа результатов определены направления, 
ключевые цели и виды инвестиционного развития системообразующих предприятий Самарской области. 

Основным направлением инвестиций системообразующих предприятий региона признаны реконструкция 
и модернизация существующего бизнеса, в том числе освоение новых технологий. Ключевой целью 

инвестиционных проектов системообразующих предприятий региона выступает увеличение доли 

предприятия на рынке. Большая часть инвестиций системообразующих предприятий региона была 
направлена на обновление основных фондов, в том числе техническое перевооружение производства. 
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перепрофилирование бизнеса; реконструкция и модернизация производства; нематериальные активы 

повышение прибыльности предприятия; увеличение доли предприятия на рынке; выход на новые рынки 
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Abstract: The article considers the directions, goals and types of investment development of the backbone enterprises 

of the Samara region, determined on the basis of data obtained as a result of a survey of the heads of enterprises. 

Enterprises whose projects were analyzed in the course of the study by type of economic activity belong in the majority 

to section C «Manufacturing» of the OKVED. The study analyzes the largest investment projects of the backbone 

enterprises of the region in 2018-2019 and promising investment projects in 2021-2030. During the analysis, the 

following areas of investment of enterprise projects were considered: new construction, re-profiling of existing 

business, including the development of new products, reconstruction and modernization of existing business, including 

the development of new technologies. During the analysis, the following objectives of investment projects of 

enterprises are considered: increasing the profitability of the enterprise, increasing the share of the enterprise in the 

market, entering new markets for products, reducing costs, reducing economic risks, increasing the competitiveness of 

the enterprise and controlling the existing market. The analysis identifies several key types of innovations used in the 

implementation of investment projects to achieve the goals of the latter: product, technological, digital technologies. 

The above directions, goals and types of investments according to the results of the survey of enterprises are recognized 

as relevant in the implementation of investment projects by most enterprises. The analysis of the directions, goals and 

types of investment was carried out, on the basis of which the matrices «Directions-Goals» and «Types-Goals» were 

compiled. Based on the analysis of the results, the directions, key goals and types of investment development of the 

backbone enterprises of the Samara region are determined. Reconstruction and modernization of the existing business, 

including the development of new technologies, are recognized as the main direction of investments of the backbone 

enterprises of the region. The key goal of the investment projects of the backbone enterprises of the region is to increase 

the share of the enterprise in the market. Most of the investments of the backbone enterprises of the region were 

directed to the renewal of fixed assets, including the technical re-equipment of production. 

Key words: investment project; industrial enterprise; construction; business re-profiling; recon-struction and 

modernization of production; non-tangible assets increasing the profitability of the enterprise; increasing the 

enterprise's market share; entering new markets for products; reducing costs; reducing economic risks. 
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Введение 
В рамках исследования «Инвестиционная активность промышленных предприятий Самарской об-

ласти и разработка комплекса мероприятий по ускорению роста и повышению эффективности инве-
стиций в основной капитал на этапе постпандемического развития экономики региона» [1] проведен 

анализ крупнейших инвестиционных проектов системообразующих предприятий региона в 2018–

2019 гг. и перспективных инвестиционных проектов в 2021–2030 гг. 
 

Результаты исследования 
В анализе рассмотрены проекты предприятий, принявшие участие в анкетировании для исследования, 

а также предприятия, получившие заем в Фонде развития промышленности в 2015–2020 гг. [2]. 
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Предприятия проекты которых анализировали в ходе исследования по видам экономической дея-
тельности, принадлежат в большинстве к разделу С «Обрабатывающие производства» ОКВЭД. Пере-
чень кодов ОКВЭД представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Перечень ОКВЭД предприятий, принявших участие в анкетировании  

по вопросу целей крупнейших инвестиционных проектов 
Table 1 – List of OKVED enterprises that participated in the survey on the objectives of the largest 
investment projects 
№ 

 п/п 

Код ОКВЭД Вид экономической деятельности Процент от общего числа 
предприятий, принявших 

участие в анкетировании, % 

1 10 Производство пищевых продуктов 9,1 

2 20 Производство химических веществ и химических 

продуктов 
13,7 

3 22 Производство резиновых и пластмассовых изделий 4,5 

4 23 Производство прочей неметаллической минеральной 

продукции 

13,7 

5 27 Производство электрического оборудования 22,7 

6 28 Производство машин и оборудования, не включенных 

в другие группировки 

18,9 

7 30 Производство прочих транспортных средств и обору-
дования 

22,7 

8 46 Торговля оптовая, кроме оптовой торговли автотранс-
портными средствами и мотоциклами 

4,5 

 

В ходе анализа установлены основные направления инвестиций проектов предприятий, принадле-
жащих по видам экономической деятельности к разделу С «Обрабатывающие производства» ОКВЭД 

в фактическом периоде 2018–2020 гг. и плановом периоде 2021–2030 гг.:  
− новое строительство; 

− перепрофилирование существующего бизнеса, в том числе освоение новой продукции; 

− реконструкция и модернизация существующего бизнеса, в том числе освоение новых техноло-

гий. 

Ключевыми целями направления инвестиций «Новое строительство» в фактическом и плановом 

периоде являются: «Повышение прибыльности бизнеса» (18,18 % респондентов) и «Увеличение доли 

предприятия на рынке» (13,64 % респондентов), кроме того, в плановый период 2021–2030 гг. значи-

тельный ряд предприятий отметил для себя важность достижения цели «Повышение конкурентоспо-
собности предприятия и контроль над существующим рынком» (13,64 % респондентов). Дополни-

тельно необходимо отметить, что наиболее актуальным данное направление инвестиций является для 
предприятий кодов ОКВЭД 20 «Производство химических веществ и химических продуктов» (37 % 

респондентов) и 30 «Производство прочих транспортных средств и оборудования» (44,8 % респон-

дентов). 
Ключевыми целями направления инвестиций «Перепрофилирование существующего бизнеса, в 

том числе освоение новой продукции» в фактическом и плановом периоде являются: «Увеличение 
доли предприятия на рынке» (13,64 и 22,73 % респондентов соответственно) и «Выход на новые рын-

ки сбыта продукции» (18,18 и 22,73 % респондентов соответственно), кроме того, в плановый период 

2021-2030 гг. значительный ряд предприятий отметил для себя важность достижения целей «Повы-

шение прибыльности бизнеса» (18,18 % респондентов), «Сокращение издержек» (13,64 % респонден-

тов) и «Повышение конкурентоспособности предприятия и контроль над существующим рынком» 

(18,18 % респондентов). Дополнительно необходимо отметить, что наиболее актуальным данное 
направление инвестиций является для предприятий кодов ОКВЭД 28 «Производство машин и обору-
дования, не включенных в другие группировки» (17 % респондентов) и 30 «Производство прочих 

транспортных средств и оборудования» (28 % респондентов). Особую актуальность данного направ-
ления для планового периода 2021–2030 гг. отметили предприятия кода ОКВЭД 20 «Производство 

химических веществ и химических продуктов» (45 % респондентов). 
Ключевыми целями направления инвестиций «Реконструкция и модернизация существующего 

бизнеса, в том числе освоение новых технологий» в фактическом и плановом периоде являются: 
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«Повышение прибыльности бизнеса» (40,9 и 27,27 респондентов соответственно), «Увеличение доли 

предприятия на рынке» (45,45 и 31,81 % респондентов соответственно), «Выход на новые рынки сбы-

та продукции» (31,81 и 22,73 % респондентов соответственно) и «Повышение конкурентоспособно-

сти предприятия и контроль над существующим рынком» (27,27 и 13,64 % респондентов), на плано-

вый период 2021–2030 гг. значительный ряд предприятий отметил для себя важность достижения це-
лей «Сокращение издержек» (18,18 % респондентов). Дополнительно необходимо отметить, что ак-
туальность данного направления инвестиций была выделена абсолютным большинством опрошен-

ных предприятий, что позволяет сделать вывод о ключевом значении данного направления инвести-

ционных проектов в развитии компаний в фактическом периоде 2018–2020 гг. и плановом периоде 
2021–2030 гг. Полный анализ направлений-целей крупнейших инвестиционных проектов системооб-

разующих предприятий региона в 2018–2030 гг. представлен в таблице 2.  
 

Таблица 2 – Матрица «Направления – Цели» крупнейших инвестиционных проектов  
системообразующих предприятий региона в 2018-2030 гг.  
Table 2 – Matrix «Directions – Goals» of the largest investment projects of the backbone  
enterprises of the region in 2018–2030 

Цели инвестиционных проектов 

Н
ап
ра
вл
ен
ие

 и
нв
ес
ти
ци
й 

Наименование 1. Повы-

шение 
прибыль-
ности 

предприя-
тия 

2. Уве-
личение 
доли 

пред-

приятия 
на рынке 

3. Выход 

на новые 
рынки 

сбыта 
продук-
ции 

4. Сокра- 
щение  
издержек 

5. Сниже-
ние эконо-

мических 

рисков 

6. Повышение 
конкурентоспо-

собности пред-

приятия и кон-

троль над суще-
ствующим рынком 

1. Приобретение 
целостных имуще-
ственных комплек-

сов (покупка суще-
ствующего бизнеса) 
Факт 2018–2020 гг. 

4,55 % 4,55 % 4,55 % – – 4,55 % 

2. Новое строитель-
ство 

Факт 2018–2020 гг. 
18,18 % 13,64 % 9,09 % 13,64 % 4,55 % 9,09 % 

План 2021–2030 гг. 18,18 % 13,64 % 9,09 % 13,64 % 9,09 % 13,64 % 

3. Создание нового 

бизнеса 
План 2021–2030 гг. 

9,09 % 4,55 % 4,55 % – – 4,55 % 

4. Перепрофилирова
ние существующего 

бизнеса, в том числе 
освоение новой 

продукции 

Факт 2018–2020 гг. 

9,09 % 13,64 % 18,18 % 9,09 % – 9,09 % 

План 2021–2030 гг. 
18,18 % 22,73 % 22,73 % 13,64 % 4,55 % 18,18 % 

5. Реконструкция и 

модернизация суще-
ствующего бизнеса, в 
том числе освоение 
новых технологий 

Факт 2018–2020 гг. 

40,9 % 45,45 % 31,81 % 2,73 % 4,55 % 27,27 % 

План 2021–2030 гг. 27,27 % 31,81 % 22,73 % 18,18 % 9,09 % 13,64 % 

6. Приобретение 
нематериальных 

активов (прав на 
интеллектуальную 

собственность) 
Факт 2018–2020 гг. 

4,55 % 4,55 % – 4,55 % – – 
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Продолжение таблицы 2 
Цели инвестиционных проектов 

 Наименование 1. Повы-

шение 
прибыль-
ности 

предприя-
тия 

2. Уве-
личение 
доли 

пред-

приятия 
на рынке 

3. Выход 

на новые 
рынки 

сбыта 
продук-
ции 

4. Сокра- 
щение  
издержек 

5. Сниже-
ние эконо-

мических 

рисков 

6. Повышение 
конкурентоспо-

собности пред-

приятия и кон-

троль над суще-
ствующим рынком 

План 2021–2030 гг. 4,55 % 4,55 % 4,55 % – – 4,55 % 

7. Охрана окружа-
ющей среды, охрана 
труда, обеспечение 
норм безопасности 

товаров 
Факт 2018–2020 гг. 

9,09 % 9,09 % 4,55 % 9,09 % – 4,55 % 

План 2021–2030 гг. 13,64 % 13,64 % 9,09 % 4,55 % 4,55 % 9,09 % 

8. Другое 
Факт 2018–2020 гг. 

4,55 % 4,55 % – 4,55 % – 4,55 % 

 
В ходе анализа рассмотрены следующие цели инвестиционных проектов предприятий, принадле-

жащих по видам экономической деятельности к разделу С «Обрабатывающие производства» ОКВЭД, 

в фактическом периоде 2018–2020 гг. и плановом периоде 2021–2030 гг.:  
− повышение прибыльности предприятия; 
− увеличение доли предприятия на рынке; 
− выход на новые рынки сбыта продукции 

− сокращение издержек; 
− снижение экономических рисков; 
− повышение конкурентоспособности предприятия и контроль над существующим рынком. 

Приведенные цели по итогам опроса предприятий признаны актуальными при реализации инве-
стиционных проектов большинством предприятий. Однако ключевой целью реализации инвестици-

онных проектов по итогу анализа опроса предприятий установлена цель «Увеличение доли предпри-

ятия на рынке» (37 % респондентов) [3–7]. 

Основными способами достижения цели инвестиционного проекта «Повышение прибыльности 

предприятия» в фактическом 2018–2020 гг. и плановом 2021–2030 гг. периодах являются вложения 
инвестиций в продуктовые (27,27 и 18,18 % респондентов соответственно), технологические (36,36 и 

27,27 % респондентов соответственно) и цифровые (18,18 и 13,64 % респондентов соответственно) 
виды инноваций. Дополнительно необходимо отметить, что наиболее значимой данная цель инвести-

ционного проекта является для предприятий кодов ОКВЭД 20 «Производство химических веществ и 

химических продуктов» (22 % респондентов), 27 «Производство электрического оборудования» 

(25 % респондентов) и 30 «Производство прочих транспортных средств и оборудования» (28 % ре-
спондентов). 
Основными способами достижения цели инвестиционного проекта «Увеличение доли предприя-

тия на рынке» в фактическом 2018–2020 гг. и плановом 2021–2030 гг. периодах являются вложения 
инвестиций в продуктовые (36,36 и 22,73 % респондентов соответственно), технологические (36,36 и 

27,27 % респондентов соответственно), маркетинговые (13,64 и 9,09 % респондентов соответственно) 
и цифровые (22,73 % респондентов) виды инноваций. Дополнительно необходимо отметить, что 
наиболее значимой данная цель инвестиционного проекта является для предприятий кодов 
ОКВЭД 20 «Производство химических веществ и химических продуктов» (17 % респондентов), 27 

«Производство электрического оборудования» (19,5 % респондентов) и 28 «Производство машин и 

оборудования, не включенных в другие группировки» (24 % респондентов). 
Основными способами достижения цели инвестиционного проекта «Выход на новые рынки сбыта 

продукции» в фактическом 2018–2020 гг. и плановом 2021–2030 гг. периодах являются вложения ин-

вестиций в продуктовые (27,27 и 18,28 % респондентов соответственно), технологические (31,81 % и 

18,18 % респондентов соответственно), маркетинговые (18,18 и 9,09 % респондентов соответственно) 
и цифровые (22,73 и 18,64 % респондентов соответственно) виды инноваций. Дополнительно необхо-
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димо отметить, что наиболее значимой данная цель инвестиционного проекта является для предприя-
тий кодов ОКВЭД 23 «Производство прочей неметаллической минеральной продукции» (16 % ре-
спондентов), 27 «Производство электрического оборудования» (27 % респондентов) и 28 «Производ-

ство машин и оборудования, не включенных в другие группировки» (19 % респондентов). 
 

Таблица 3 – Матрица «Виды – Цели» крупнейших инвестиционных проектов системообра-
зующих предприятий региона в 2018–2030 гг. 
Table 3 – Matrix «Types – Goals» of the largest investment projects of the backbone enterprises 

of the region in 2018–2030 
Структура инвестиций в различные виды инноваций 

Ц
ел
и 
ин
ве
ст
иц
ио
нн
ы
х 
пр
ое
кт
ов

 

Наименование 1. Продук-

товые 
2. Технологиче-

ские 
3. Организаци-

онно-

управленческие 

4. Маркетин-

говые 
5. В циф-

ровые 
техноло-

гии 

1. Повышение  
прибыльности  

предприятия 
Факт 2018–2020 гг. 

27,27 % 36,36 % 9,09 % 4,55 % 18,18 % 

План 2021–2030 гг. 
18,18 % 27,27 % 9,09 % 9,09 % 13,64 % 

2. Увеличение доли 

предприятия на рынке 
Факт 2018–2020 гг. 

36,36 % 36,36 % 9,09 % 13,64 % 22,73 % 

План 2021–2030 гг. 22,73 % 27,27 % 9,09 % 9,09 % 22,73 % 

3. Выход на новые 
рынки сбыта 
 продукции 

Факт 2018–2020 гг. 

27,27 % 31,81 % 4,55 % 18,28 % 22,73 % 

План 2021–2030 гг. 
18,18 % 18,18 % 4,55 % 9,09 % 13,64 % 

4. Сокращение 
 издержек 

Факт 2018–2020 гг. 
9,09 % 22,73 % 4,55 % – 22,73 % 

План 2021–2030 гг. 4,55 % 13,64 % 4,55 % – 9,09 % 

5. Снижение эконо-

мических рисков 
Факт 2018–2020 гг. 

– 9,09 % – – 4,55 % 

План 2021–2030 гг. – 4,55 % – – – 

6. Повышение конку-

рентоспособности 

предприятия и кон-

троль над существу-

ющим рынком 

Факт 2018–2020 гг. 

13,64 % 22,73 % 4,55 % 9,09 % 13,64 % 

План 2021–2030 гг. – 9,09 % 4,55 % 4,55 % 9,09 % 

 
Основными способами достижения цели инвестиционного проекта «Сокращение издержек» в 

фактическом 2018–2020 гг. и плановом 2021–2030 гг. периодах являются вложения инвестиций в 
технологические (22,73 и 13,64 % респондентов соответственно) и цифровые (22,73 и 9,09 % респон-

дентов соответственно) виды инноваций. Дополнительно необходимо отметить, что наиболее значи-

мой данная цель инвестиционного проекта является для предприятий кодов ОКВЭД 20 «Производ-

ство химических веществ и химических продуктов» (42 % респондентов) и 30 «Производство прочих 
транспортных средств и оборудования» (47 % респондентов). 
Основными способами достижения цели инвестиционного проекта «Снижение экономических 

рисков» в фактическом 2018–2020 гг. и плановом 2021–2030 гг. периодах являются вложения инве-
стиций в технологические (22,73 и 13,64 % респондентов соответственно) виды инноваций. Дополни-

тельно необходимо отметить (таблица 3), что наиболее значимой данная цель инвестиционного про-
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екта является для предприятий кодов ОКВЭД 30 «Производство прочих транспортных средств и обо-

рудования» (97 % респондентов). 
Основными способами достижения цели инвестиционного проекта «Повышение конкурентоспо-

собности предприятия и контроль над существующим рынком» в фактическом 2018–2020 гг. и пла-
новом 2021–2030 гг. периодах являются вложения инвестиций в технологические (22,73 и 9,09 % ре-
спондентов соответственно) и цифровые (13,64 и 9,09 % респондентов соответственно) виды иннова-
ций. Дополнительно необходимо отметить, что наиболее значима данная цель инвестиционного про-

екта для предприятий кодов ОКВЭД 30 «Производство прочих транспортных средств и оборудова-
ния» (35 % респондентов). 
Кроме того, в результате анализа было выделено несколько ключевых видов инноваций, исполь-

зующихся при реализации инвестиционных проектов, для достижения целей последних: 
– продуктовые, наиболее значимым данный вид инноваций стал для предприятий кода ОКВЭД 27 

«Производство электрического оборудования» (41 % респондентов); 
– технологические, наиболее значимым данный вид инноваций стал для предприятий кода ОКВЭД 

30 «Производство прочих транспортных средств и оборудования» (45 % респондентов); 
– в цифровые технологии, наиболее значимым данный вид инноваций стал для предприятий кодов 

ОКВЭД 20 «Производство химических веществ и химических продуктов» (13,5 % респондентов) 
и 30 «Производство прочих транспортных средств и оборудования» (19 % респондентов). 
Полный анализ видов – целей крупнейших инвестиционных проектов системообразующих пред-

приятий региона в 2018–2030 гг. представлен в таблице 3. 

 
Выводы 

− основным направлением инвестиций системообразующих предприятий региона является ре-
конструкция и модернизация существующего бизнеса, в том числе освоение новых технологий; 

− ключевой целью инвестиционных проектов системообразующих предприятий региона высту-
пает увеличение доли предприятия на рынке; 

− большая часть инвестиций системообразующих предприятий региона была направлена на об-

новление основных фондов, в том числе техническое перевооружение производства. 
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