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Аннотация: В статье отражено, что особую значимость в инновационной деятельности в настоящее время 
приобретает управление интеллектуальной собственностью, осуществляемое в условиях 
неопределенности и значительных финансовых рисков. Воздействие учета потенциальных рисков в 
основном проявляется на ранних стадиях инновационной деятельности – стадии научных исследований, 
инициации инноваций, отборе альтернатив инновационных проектов. В представленной в статье модели 
анализа и оценки инновационных рисков необходимо учесть такие факторы, как: наличие патентной 
охраны, наличие авторских прав, наличие опыта реализации определенных этапов проекта, наличие 
лицензий на определенные виды деятельности, целевая направленность инновационного проекта и другие. 
Вышеуказанные факторы значительно воздействуют на вероятность получения положительного 
результата при реализации инновационного проекта и степень его риска. Кроме того, учет факторов риска 
позволяет повысить в том числе эффективность выполнения проекта. В статье обосновано, что сущность 
организационно-методического обеспечения управления интеллектуальной деятельностью промышленных 
предприятий заключается в формировании и использовании новых технологий и новых бизнес-моделей 
производства с учетом имеющихся на них объектов интеллектуальной собственности. В данном случае 
методическое обеспечение заключается в развитии индивидуальных компетенций персонала предприятия, 
предоставлении новых возможностей по организации инновационной деятельности в рамках структуры 
предприятия, наличии объектов интеллектуальной собственности, развития компетенций менеджмента. 
Эффективность методического обеспечения управленческих решений в инновационной деятельности 
промышленного предприятия на основе использования интеллектуальной собственности определяется 
эффективностью управления непосредственно объектами и результатами интеллектуальной 
собственности, которые рассматриваются в качестве основного инструмента обеспечения инноваций, 
обязательного условия всей деятельности предприятия, его устойчивого развития и повышения 
конкурентных преимуществ. Следовательно, методическое обеспечение управленческих решений в сфере 
интеллектуальной собственности кратно способствует разработке и достижению новых результатов 
инновационной деятельности. 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность; методическое обеспечение управленческих решений; 
технологии; инструменты; объекты и результаты интеллектуальной собственности; промышленные 
предприятия; инновационная деятельность; механизмы управления. 
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Abstract: The article reflects that intellectual property management, carried out under conditions of uncertainty 
and significant financial risks, is currently gaining special importance in innovation activities. The impact of 
taking into account potential risks is mainly manifested at the early stages of innovation activity – the stage of 
scientific research, the initiation of innovations, the selection of alternatives to innovative projects. In the 
proposed model of analysis and assessment of innovation risks, it is necessary to take into account such factors as: 
the presence of copyrights, the presence of patent protection, the availability of licenses for certain types of 
activities, the target orientation of the innovation project, the experience of implementing certain stages of the 
project, etc. These factors significantly affect the degree of risk of an innovative project and the probability of 
obtaining a positive result during its implementation. In addition, taking into account risk factors allows you to 
increase the efficiency of the project. The article substantiates that the essence of organizational and 
methodological support for the management of intellectual activity of industrial enterprises is the formation and 
use of new technologies and new business models of production, taking into account the intellectual property 
objects available on them. In this case, methodological support consists in the development of individual 
competencies of the company's personnel, the provision of new opportunities for the organization of innovative 
activities within the structure of the enterprise, the availability of intellectual property, the development of 
management competencies. The effectiveness of methodological support of management decisions in the 
innovative activity of an industrial enterprise based on the use of intellectual property is determined by the 
effectiveness of managing directly the objects and results of intellectual property, which are considered as the 
main tool for ensuring innovation, a prerequisite for all the activities of the enterprise, its sustainable development 
and increasing competitive advantages. Consequently, the methodological support of management decisions in the 
field of intellectual property greatly contributes to the development and achievement of new results of innovative 
activity. 
Key words: intellectual property; objects and results of intellectual property; innovative activity; industrial 
enterprises; methodological support of management decisions; technologies; tools; management mechanisms. 
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Введение 
На настоящем этапе развития экономики инновации выступают решающим фактором ее роста и 

развития, эффективным методом ее функционирования, адекватным механизмом реагирования на 
внешние и внутренние воздействия, возникающие в окружающей предприятие среде. Одним основ-
ных инструментов успешной инновационной деятельности с обязательным методическим и право-
вым обеспечением является использование объектов интеллектуальной. Инновационные разработки, 
защищенные авторскими правами, патентами и лицензиями, способствуют эффективному развитию 
инновационной деятельности. 

В РФ инновационные изменения происходят с начала 1990-х с учетом реформирования всего хо-
зяйственного механизма, интенсификации инновационного развития, в основе которого находится 
четвертый и формируется пятый технологический уклад, обеспечивающие долгосрочные конкурент-
ные преимущества промышленному сектору. Причем существенное влияние на эффективность 
функционирования отечественной промышленности оказывают результативность управления интел-
лектуальной собственностью, использование методического инструментария его обеспечения, от 
уровня которых зависит динамика валового внутреннего продукта государства. Впервые интеллекту-
альная собственность как экономическая категория была введена в научный оборот в 1967 году в 
Конвенции, учредившей Всемирную организацию интеллектуальной собственности (ВОИС), членом 
которой является Россия [1]. В Конвенции определено, что интеллектуальная собственность содер-
жит права по защите ее объектов от недобросовестной конкуренции, а также права, представляющие 
интеллектуальные разработки в научной, производственной, экономической, социальной, обще-
ственной и художественной сферах. 

Интеллектуальная собственность является значимым объектом анализа и представляет собой осо-
бый отдельный феномен современного развития инновационной деятельности в промышленном ком-
плексе России. Интеллектуальная собственность по своему определению является совокупностью 
отношений по вопросам использования результатов интеллектуальных разработок и в том числе ин-
формации, применяемой для информационно-методического обеспечения ее использования. Обще-
ственные отношения по поводу присвоения, отчуждения, использования объектов интеллектуальной 
собственности регулируются авторским правом на использование результатов интеллектуального 
труда, патентным и лицензионным правом, законодательством в сфере коммерческой тайны и защи-
ты товарных знаков предприятий-изготовителей [2].  

Экономический анализ форм интеллектуальной собственности можно осуществить, основываясь 
на теории неоинституционализма (нового институционализма). Кроме этого, имеются еще и право-
вой анализ, законодательно закрепляющий права собственности, и общественный анализ, рассматри-
вающий интеллектуальную собственность с позиций развития социума. Авторы останавливаются на 
трех подходах к анализу интеллектуальной собственности (рисунок 1). 

Первый подход был разработан идеологом либерализма Дж. Локку, являющегося создателем тру-
довой теории собственности, в котором интеллектуальная собственность представлена в виде «есте-
ственного права» определенного индивида, согласно которому человек, привлекающий в производ-
ство ресурсы, имеет право на результаты своей деятельности [3]. 

Второй подход – проприетарный, представляет анализ юридических прав. В данном подходе 
отождествлены права собственности в целом с правами интеллектуальной собственности в частно-
сти. Представители данного подхода используют ранние научные разработки К. Маркса, П. Прудона 
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и Т. Джефферсона [4]. Основные положения данного подхода содержат две функции интеллектуаль-
ной собственности: производственную, стимулирующую творческую активность индивидов и орга-
низационную, осуществляющую поддержку коллективов и отдельных исследователей. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1 – Подходы к анализу интеллектуальной собственности 
Figure 1 – Approaches to intellectual property analysis 
 
Третий подход – утилитарный, отражает прагматичную установку: законодатель сам определяет 

набор тех прав, стимулирующих индивидов к формированию объектов интеллектуальной собствен-
ности и осуществлению максимального удовлетворения потребностей от их использования. У. Фи-
шер в рамках данного подхода выделяет следующие направления экономического анализа интеллек-
туальной собственности:  

– как стимул для развития экономики; 
– как сигнал для начала  
– как фактор конкуренции [5].  
К главным вопросам управленческих решений в сфере интеллектуальной собственности при по-

мощи методического обеспечения являются:  
– определение, идентификация и управление объектами интеллектуальной собственности, сфор-

мированными внутри предприятия;  
– выявление и управление охраноспособными результатами интеллектуальной деятельности на 

предприятии;  
– разработка и мониторинг системы учета результатов интеллектуальной собственности, автор-

ских прав, а также иных результатов интеллектуальной деятельности;  
– управление портфелем объектов и результатов интеллектуальной собственности за счет выявле-

ния, актуализации, приобретения, продажи, поддержания и отказа от использования прав на объекты 
интеллектуальной собственности;  

– приобретение прав интеллектуальной собственности, которые принадлежат другим предприяти-
ям, а также предоставление им права пользования собственными правами интеллектуальной соб-
ственности;  

– определение и управление рисками, находящимися в части прав на объекты интеллектуальной 
собственности, а также патентной чистоты в рамках реализуемого инновационного процесса;  

– охрана и управление конечными результатами инновационного процесса [6]. 
 

Основная часть 
Интеллектуальная собственность, а также результаты интеллектуальной деятельности являются 

наиболее перспективными инструментами стратегического управления функционированием про-
мышленного предприятия, при использовании которых формируется понятие, что результаты интел-
лектуальной деятельности представляют объекты управления [7].  

Исходя из этого, в статье особое внимание отводится вопросам организации инновационной дея-
тельности предприятий, развитию функций инновационного менеджмента, совершенствованию каче-
ственных характеристик методического аппарата управленческой информации, необходимой для 
принятия решений методического обеспечения при управлении интеллектуальной собственностью в 
инновационной деятельности.  

Значимость управления в сфере инновационной деятельности за три последних десятилетия суще-
ственно повысилась в связи с высокой динамикой развития инновационной проектной деятельности, 
появлением новых факторов, определяющих использование больших объемом информации в управ-

Анализ интеллектуальной  
собственности с позиций развития 

социума 

Проприетарный подход Естественное право Утилитарный подход 



          Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2022. Т. 13, № 3. C. 114–122 

118   Vestnik of Samara University. Economics and Management, 2022, vol. 13, no. 3, pp. 114–122 
 

ленческой деятельности, совершенствованием методического обеспечения, новыми требованиями к 
управленческому менеджменту, появлением новых объектов интеллектуальной собственности.  

Отсюда следует, что эффективность методического обеспечения управленческих решений в инно-
вационной деятельности промышленного предприятия на основе применения объектов интеллекту-
альной в современных условиях требует внедрения и использования современных методов, подходов 
и технологий по обработке управленческой информации, которая ориентирована на своевременность 
и качество принимаемых решений в инновационной деятельности [8].  

При проведении анализа уровня развития инновационного потенциала и инновационной активно-
сти было выявлено, что в связи с недостаточным финансированием интеллектуальной деятельности и 
внедрения их в оборот инновационно активных предприятий для получения результатов, притом что 
государственная поддержка производится в большинстве случаев на поисковых и прикладных стади-
ях, инновационная деятельность производится прежде всего за счет собственного финансирования, 
а объемы других источников финансирования невелики. Данный факт объясняется тем, что государ-
ственная поддержка осуществляется на стадиях поисковых и прикладных исследований, а финансо-
вых средств. Отсюда следует, что для развития научно-исследовательской и инновационной деятель-
ности требуется активное внедрение современных результатов интеллектуальной деятельности, ин-
теллектуальных продуктов, кратно повышающих эффективность функционирования промышленного 
предприятия [9].  

Авторами приводятся основные сдерживающие факторы в сфере развития и использования объек-
тов интеллектуальной собственности:  

– пробелы в существующем законодательстве в инновационной сфере и сфере использования ин-
теллектуальной собственности, особенно связанные с применением объектов искусственного интел-
лекта; 

– неэффективные механизмы внедрения в инновационную деятельность предприятий объектов и 
прав интеллектуальной собственности; 

– неэффективность инструментария защиты авторских прав и интеллектуальной собственности; 
– отсутствие законодательно закрепленного механизма информационно-методического обеспече-

ния использования объектов интеллектуальной собственности; 
– недостаточность льготного финансирования и льготного налогообложения у предприятий, 

функционирующих в сфере высоких технологий; 
– недостаточность инструментария по понижению рисков инновационной деятельности и иннова-

ционных проектов с применением результатов интеллектуальной собственности; 
– невысокий уровень капитализации нематериальных активов и активов интеллектуальной соб-

ственности; 
– недостаточный уровень компетенций персонала в сфере управления инновационной деятельно-

стью, инновационными рисками, интеллектуальной собственностью, правовой грамотности; 
– отсутствие мотивации персонала в разработке и реализации новшеств. 
Для формирования долговременных конкурентных преимуществ, инновационно активным пред-

приятиям, производящим коммерциализацию результатов интеллектуальной деятельности, необхо-
димо иметь обоснованный механизм по управлению интеллектуальной собственностью, который бы 
обеспечил эффективную защиту прав и патентной стратегии коммерциализации интеллектуальной 
собственности. Данный механизм должен конкретизировать действия управленческого персонала для 
реализации долгосрочных целей развития предприятия и включать в себя план по управлению интел-
лектуальной собственностью с учетом ресурсной базы предприятия, факторов внешней среды, рис-
ков, методическое обеспечение их оценки и деятельности персонала по их минимизации [10].  

При разработке данного механизма возникают вопросы формирования маркетинговой, патентной 
стратегии, стратегии коммерциализации результатов интеллектуальной собственности, стратегии 
формирования и управления портфелем интеллектуальной собственности [11]. В данной связи авто-
рами разработаны ключевые положения комплексной стратегии управления интеллектуальной соб-
ственностью в рамках осуществления инновационного проекта, включающие: создание портфеля 
объектов и результатов интеллектуальной собственности; переоценку результатов интеллектуальной 
собственности в процессе выполнения инновационного проекта; трансфер объектов интеллектуаль-
ной собственности; анализ конкурентоспособности предприятия; разработку патентного ландшафта 
(рисунок 1). 

Методы управления интеллектуальной собственностью определяются приоритетами конкретного 
элемента управления. При определении методов выделяют следующие подходы:  
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– инновационный методологический подход, содержащий утверждение, что конкурентное пре-
имущество предприятия может быто достигнуто только за счет инновационной активности и внедре-
ния инновационных технологий. В данном случае приоритет отводится авторскому праву [12]; 

– информационно-воспроизводственный подход – основная роль принадлежит уникальной ин-
формации, и, соответственно, успех управления определяется использованием информационных ре-
сурсов. Приоритет отводится коммерческой тайне; 

– маркетинговый подход, фактор, определяющий доходность предприятия;  
– процессный подход – представляет взаимосвязанный процесс с учетом всех этапов управления; 
– системный подход – управление представляет собой комплекс мер, направленных на достиже-

ние положительных результатов деятельности предприятия. Авторами предлагается механизм управ-
ления интеллектуальной собственностью в процессе реализации инновационного проекта на про-
мышленном предприятии (рисунок 2) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Механизм управления интеллектуальной собственностью в процессе реализации  
инновационного проекта 
Figure 2 – Mechanism of intellectual property management in the process of implementing an innovative 
project 
 
Предлагаемый механизм управления интеллектуальной собственностью промышленного пред-

приятия позволяет: 
– сформировать цели, определить перечень работ и результатов по управлению интеллектуальной 

собственностью при реализации инновационного проекта; 
– разработать и сформировать структуру управления интеллектуальной собственностью с опреде-

лением функций и центров ответственности структурных подразделений предприятия; 
– осуществить комплексное планирование и прогнозирование деятельности предприятия с учетом 

рисков реализации инновационного проекта; 
– производить постоянный мониторинг портфеля объектов и результатов портфеля интеллекту-

альной собственности [13]. 
Основой методического обеспечения при разработке механизма управления интеллектуальной 

собственность служат осуществляемые на различных стадиях реализации инновационного проекта 
исследования результатов патентования с целью определения результатов интеллектуальной дея-
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тельности, а также тенденций развития патентной чистоты, анализа предпочтений потребителей, ана-
лиза конкурентов [14]. 

 

Заключение 
Инновационная деятельность отечественных промышленных предприятий невозможна без ис-

пользования интеллектуальной собственности, которая позволяет создать особые факторы в виде 
спроса на новые инновационные товары (услуги), обладающие повышенными характеристиками ка-
чества; монопольных прав на результаты инновационной деятельности, а также экономических пре-
ференций при применении ее в производственных процессах. Учет факторов риска при формирова-
нии системы методического обеспечения управленческих решений в сфере интеллектуальной соб-
ственности позволяет оперативно, большей достоверностью анализировать и учитывать роль интел-
лектуальной собственности в функционировании предприятий и обоснованно применять методы и 
подходы к управлению инновационной деятельностью. 

Также нужно отметить, что на уровне промышленных предприятий сложилось сложное положе-
ние со стратегическими решениями задач формирования нового технологического уклада – «Инду-
стрии – 5.0», основанного на базе создания, использования и внедрения интеллектуальной собствен-
ности, а том числе и результатов искусственного интеллекта.  До настоящего времени не разработана 
единая методология по использованию искусственного интеллекта, который уже обширно применя-
ется в отечественной промышленности. Наличия единственного комплекса параметров, который ре-
комендован Минэкономразвития РФ в целях методического обеспечения управления и представлен в 
«Рекомендациях по управлению правами на объекты интеллектуальной собственности и индивидуа-
лизации в субъекте РФ», явно недостаточно при быстрых темпах создания и развития интеллектуаль-
ной собственности.  
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