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Аннотация: В настоящее время вопрос изучения проблем стратегического управления на региональном 

уровне является актуальным направлением и связано это в первую очередь с тем, что эффективность 

регионального управления напрямую влияет на социально-экономическое развитие данной территории. 

Важной функцией управленческого процесса выступает планирование, которое представляет собой 

процесс разработки и утверждения мероприятий, направленных на достижение поставленных целей 

развития территории, при наиболее полном использовании имеющихся и потенциальных ресурсов. В 

длительной перспективе большее значение приобретает региональное стратегическое планирование, 

которое направлено не только на оценку текущего социально-экономического состояния субъекта РФ, но 

и планирование его развитие на будущее. Принятие в 2014 году Федерального закона «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» определило практику реализации стратегического планирования 

на федеральном, региональном и муниципальном уровнях, как инструмента повышения эффективности 

деятельности органов власти конкретной территории. Цель представленной работы – анализ особенностей 

стратегического планирования как инструмента социально-экономического развития региона (на примере 

Самарской области). Исходя из этого, важными являются теоретические аспекты содержания 

регионального стратегического планирования в системе инструментов повышении социально-

экономического развития субъекта РФ и, как следствие, повышения эффективности деятельности 

региональных органов плати. Методические аспекты стратегического планирования на уровне региона 

связаны с разработкой способов оценки влияния эффективности стратегического планирования на 

уровень социально-экономического развития региона, различных хозяйствующих субъектов и 

региональных властей. Практический аспект рассматриваемой проблемы связан с разработкой 

направлений по повышению эффективности стратегического планирования социально-экономического 

развития региона. 
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Abstract: Currently, the issue of studying the problems of strategic management at the regional level is an 

urgent direction and this is primarily due to the fact that the effectiveness of regional management directly 

affects the socio-economic development of this territory. An important function of the management process 

is planning, which is the process of developing and approving measures aimed at achieving the set goals for 

the development of the territory, with the fullest use of available and potential resources. In the long term, 

regional strategic planning becomes more important, which is aimed not only at assessing the current socio-

economic state of the subject of the Russian Federation, but also planning its development for the future. 

The adoption in 2014 of the Federal Law «On Strategic Planning in the Russian Federation» defined 

the practice of implementing strategic planning at the federal, regional and municipal levels as a tool 

to improve the efficiency of the authorities of a particular territory. The purpose of the presented work is to 

analyze the features of strategic planning as a tool for socio-economic development of the region (using 

the example of the Samara region). Proceeding from this, the theoretical aspects of the content of regional 

strategic planning in the system of tools for improving the socio-economic development of the subject 

of the Russian Federation and, as a consequence, increasing the efficiency of the activities of regional tax 

authorities are important. Methodological aspects of strategic planning at the regional level are related to the 

development of ways to assess the impact of the effectiveness of strategic planning on the level of socio-

economic development of the region, various economic entities and regional authorities. The practical aspect 

of the problem under consideration is related to the development of directions for improving 

the effectiveness of strategic planning for the socio-economic development of the region. 

Key words: region; planning; types of planning; strategic planning; strategic planning documents at different 

levels; socio-economic development; socio-economic development strategy of the Samara region; state program; 

evaluation of the effectiveness of state programs. 
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Введение 
Для более точного понимания стратегического планирования на уровне региона необходимо рас-

смотреть сущность и место планирования в общей управленческой системе. Планирование выступает 

одним из этапов управленческого процесса. Управленческий процесс традиционно представлен сле-

дующими основными этапами: анализ, планирование, исполнение.  

Основные этапы управленческого процесса представлены на рисунке 1, рассмотрим их подробнее. 

1. Анализ.  

Данный этап является начальной и конечной точкой всего управленческого процесса. На началь-

ном этапе проводится стратегический анализ территории в разрезе внешней и внутренней среды ее 

функционирования, а также оценивается ее ресурсный потенциал. Проведенный анализ в итоге поз-

волит оценить благоприятные факторы и возможности для развития территории и выявить возмож-

ные угрозы ее развития. На основе проведенного стратегического обследования формируется инфор-

мационная база для разработки стратегии, программ для ее реализации, планов действий и проектов. 

На конечном этапе управленческого процесса анализ проводится с целью оценки реализации приня-

тых стратегических решений и их последствий, сравнения достигнутых результатов с поставленными 

целями. На данном этапе в анализе используются стратегические и тактические индикативные пока-

затели для оценки степени реализации запланированных целей. 
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Рисунок 1 – Этапы управленческого процесса [1] 

Figure 1 – Stages of the management process [1] 

 

2. Планирование. 

Используя информационную базу, сформированную на предыдущем аналитическом этапе, на ста-

дии планирования последовательно реализуются следующие действия: 

1) формирование миссии и стратегических целей развития территории; 

2) определяются тактические и оперативные цели и задачи развития территории для реализации 

стратегических целей; 

3) формирование конкретных программ, проектов и мероприятий, направленных на реализацию 

поставленных задач; 

4) разработка сетевых графиков и управление реализацией запланированных мероприятий в рам-

ках стратегии развития территории. 

3. Исполнение. 

На данном этапе происходит непосредственно реализация запланированных программ, проектов и 

мероприятий.  

Управленческий процесс замыкается контролем запланированных результатов от реализации кон-

кретных программ, проектов и мероприятий. По сути, на данном этапе реализуются функции мони-

торинга и корректировки в случае необходимости уточнения стратегических целей территории. 

В системе государственного регионального управления планирование направлено на определение 

стратегических и тактических целей развития территории, разработку плановых документов, способ-

ствующих достижению целевых ориентиров. 

Долгосрочное планирование страны в целом и отдельных ее субъектов и муниципальных образо-

ваний является стратегическим планированием развития территории [2]. 

В научной литературе на данный момент существует много разнообразных подходов к определе-

нию видов планирования. Систематизированный материал, отражающий подходы и виды планирова-

ния, представлен на рис. 2. 

Из представленной классификации (рис. 2), рассмотрим виды планирования по методическому 

аппарату: директивное, индикативное и стратегическое планирование. 

Директивное планирование осуществляется посредством определения задач развития с учетом 

имеющихся ресурсов и достигнутого уровня развития. 

Индикативное планирование строится на основе системы индикаторов, разрабатываемых для 

оценки достижения поставленных целей. 

В группе видов планирования по методическому аппарату для нас наибольший интерес представ-

ляет стратегическое планирование. 

В научной литературе стратегическое планирование трактуется как планирование, направленное 

на достижение желаемого будущего состояния объекта планирования, исходя из поставленной цели и 

имеющихся (или потенциальных) ресурсов [3; 4]. 
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Рисунок 2 – Классификация видов планирования [1] 

Figure 2 – Classification of planning types [1] 
 

Ход исследования 
Для нормативно-правового регулирования вопросов государственного стратегического планиро-

вания в РФ был утвержден Федеральный закон от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» [5]. 

Данным Федеральным законом определяются правовые нормы стратегического планирования в 

Российской Федерации, координация государственного и муниципального стратегического управле-

ния и бюджетной политики, полномочия федеральных органов государственной власти, органов го- 

сударственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления и поря-

док их взаимодействия с общественными, научными и иными организациями в сфере стратегическо-

го планирования [5]. 

Государственное стратегическое планирование в РФ, согласно положениям Федерального закона 

№ 172-ФЗ от 28 июня 2014 года, основывается на следующих основных принципах [5; 6]: 

– единства и целостности; 

– внутренней сбалансированности; 

– результативности и эффективности функционирования; 

– самостоятельности выбора путей решения задач; 

– ответственности участников процесса государственного стратегического планирования; 

– прозрачности (открытости); 

– достоверности и реалистичности; 

– финансовой обеспеченности. 

В соответствии с Федеральным законом «О стратегическом планировании в Российской Федера-

ции» система стратегического планирования представляет собой комплекс документов, связанных 

между собой горизонтальными и вертикальными связями. Законом определены уровни стратегиче-

ского планирования: федеральный, региональный и муниципальный. Также данный федеральный 

закон определяет виды документов, которые разрабатываются в процессе государственного стратеги-

ческого планирования на трех этапах: целеполагания, прогнозирования, планирования и программи-

рования. В таблице 1 отражены документы, составляющие систему стратегического планирования на 

федеральном, региональном и муниципальных уровнях, определенные Федеральным законом «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации». 

С учетом того, что проблема стратегического планирования в данной работе рассматривается на 

примере планирования социально-экономического развития региона, именно региональные аспекты 

стратегического планирования необходимо более подробно рассмотреть. 

1. Стратегия социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на долго-

срочную перспективу разрабатывается в соответствии с приоритетами социально-экономической по-

литики, определенными концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации, на основе прогноза социально-экономического развития Российской Федерации на дол-

госрочный период, отраслевых документов стратегического планирования на долгосрочный период, 

иных документов федерального уровня, отражающих государственную политику в сфере социально-

экономического развития субъектов Российской Федерации. Период, на который разрабатывается 

стратегия социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на долгосрочную 
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перспективу, определяется высшим исполнительным органом государственной власти субъекта Рос-

сийской Федерации. Корректировка стратегии социально-экономического развития субъекта Россий-

ской Федерации на долгосрочную перспективу производится по решению высшего исполнительного 

органа государственной власти субъекта Российской Федерации. 

 

Таблица 1 – Система документов стратегического планирования, разрабатываемая  
на разных уровнях стратегического планирования 
Table 1 – System of strategic planning documents developed at different levels of strategic planning 

Уровни  

стратегического 

планирования 

Целеполагание  Прогнозирование Планирование  

и программирование 

Федеральный 

уровень 

– ежегодное послание Прези-

дента РФ Федеральному Со-

бранию РФ; 

– стратегия социально-

экономического развития РФ; 

– стратегия национальной без-

опасности РФ, а также основы 

государственной политики, 

доктрины и другие документы 

в сфере обеспечения нацио-

нальной безопасности РФ; 

– отраслевые документы стра-

тегического планирования РФ; 

– стратегия пространственного 

развития РФ; 

– стратегия социально-

экономического развития мак-

рорегионов 

– прогноз научно-

технического развития 

РФ; 

– стратегический прогноз 

РФ; 

– прогноз социально-

экономического развития 

РФ на долгосрочный 

прогноз; 

– бюджетный прогноз РФ 

на долгосрочный период; 

– прогноз социально-

экономического развития 

РФ на среднесрочный 

период 

– основные направления 

деятельности Прави-

тельства РФ; 

– государственные про-

граммы РФ; 

– государственная про-

грамма вооружения; 

– схемы территориаль-

ного планирования РФ; 

– планы деятельности 

федеральных органов 

исполнительной власти 

Региональный 

уровень 

– стратегия социально-

экономического развития 

субъекта РФ 

– прогноз социально-

экономического развития 

субъекта РФ на долго-

срочный период; 

– бюджетный прогноз 

субъекта РФ на долго-

срочный период; 

– прогноз социально-

экономического развития 

субъекта РФ на средне-

срочный период 

– план мероприятий по 

реализации стратегии 

социально-

экономического разви-

тия субъекта РФ; 

– государственные про-

граммы субъекта РФ; 

– схема территориально-

го планирования субъ-

екта РФ  

Муниципальный 

уровень 

– стратегия социально-

экономического развития му-

ниципального образования 

– прогноз социально-

экономического развития 

муниципального образо-

вания на среднесрочный 

или долгосрочный пери-

од; 

– бюджетный прогноз 

муниципального образо-

вания на долгосрочный 

период 

– план мероприятий по 

реализации стратегии 

социально-экономи- 

ческого развития муни-

ципального образова-

ния; 

– муниципальная  

программа  

 
2. Целевые программы, реализуемые за счет средств бюджета субъекта Российской Федерации, 

разрабатываются в соответствии с приоритетами социально-экономической политики, определенны-

ми стратегией социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на долгосроч-

ную перспективу. Сроки реализации целевых программ, реализуемых за счет средств бюджета субъ-

екта Российской Федерации, определяются высшим исполнительным органом государственной вла-

сти субъекта Российской Федерации. 
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3. На основе стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на 

долгосрочную перспективу и целевых программ, реализуемых за счет средств бюджета субъекта Рос-

сийской Федерации, разрабатывается схема территориального планирования (стратегия простран-

ственного развития) субъекта Российской Федерации. 

4. Прогноз социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на среднесроч-

ный период разрабатывается на основе прогноза социально-экономического развития Российской 

Федерации на среднесрочный период, стратегии социально-экономического развития субъекта Рос-

сийской Федерации на долгосрочную перспективу с учетом основных направлений бюджетной и 

налоговой политики субъекта Российской Федерации. Прогноз социально-экономического развития 

субъекта Российской Федерации на среднесрочный период разрабатывается ежегодно на 3 года. 

5. Программа социально-экономического развития субъекта Российской Федерации на средне-

срочный период разрабатывается на основе стратегии социально-экономического развития субъекта 

Российской Федерации на долгосрочную перспективу, прогноза социально-экономического развития 

субъекта Российской Федерации на среднесрочный период, основных направлений деятельности 

Правительства Российской Федерации на среднесрочный период. Программа социально-эконо- 

мического развития субъекта Российской Федерации на среднесрочный период разрабатываются раз 

в 3 года на 6 лет. Корректировка программы социально-экономического развития субъекта Россий-

ской Федерации на среднесрочный период производится по решению высшего исполнительного ор-

гана государственной власти субъекта Российской Федерации [5]. 

Нужно отметить, что перечисленные выше документы, раскрывающие вопросы стратегического 

планирования в регионах, не разрабатываются по отдельности друг от друга, а представляют собой 

комплексную систему стратегических документов [7]. Состав и последовательность разработки ком-

плекта стратегических документов регионального развития субъектов РФ показана на рисунке 3. 
 

 
Рисунок 3 – Состав и последовательность разработки комплекта стратегических документов  

регионального развития субъектов РФ 

Figure 3 – Composition and sequence of development of a set of strategic documents for the regional  

development of the subjects of the Russian Federation 

 
Согласно положениям нормативно-правовых актов, регулирующих процессы стратегического 

планирования на уровне регионов, проекты документов государственного стратегического планиро-

вания подлежат общественному обсуждению. Высшим исполнительным органом субъекта РФ опре-

деляются формы и порядок стратегического планирования, реализуемого в данном регионе [8]. Для 

создания открытой и доступной информационной среды относительно целевых установок и направ-

лений стратегического развития региона проекты документов системы государственного стратегиче-
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ского планирования обязательно размещают на официальном сайте в сети Интернет органа государ-

ственной власти субъекта РФ, который отвечает за разработку данных документов. Также важно в 

процессе согласования и утверждения указанных документов соблюдать сроки размещения для учета 

мнения и интересов граждан и заинтересованных организаций (стейкхолдеров), которые могут по-

влиять на процесс стратегического планирования в регионе. 

Система стратегического планирования в регионе представляет собой комплекс плановых и про-

граммных документов, увязанных по срокам и горизонтам планирования, стратегическим приорите-

там, целям и задачам, ресурсному обеспечению [8; 9]. 

Стратегия социально-экономического развития региона представляется как управленческий доку-

мент – содержит научно обоснованную систему целей социально-экономического развития и систему 

мер государственного управления, направленных на обеспечение перехода к инновационному этапу 

развития региона и в дальнейшем – на обеспечение устойчивого инновационного развития. В ней 

представлены возможности выбора путей достижения целей из существующих альтернатив, а также 

выбора видов экономической деятельности и механизма реализации принимаемых решений [5; 10]. 

В современной российской практике стратегического планирования используются различные ал-

горитмы разработки стратегий социально-экономического развития региона. Традиционный алго-

ритм разработки стратегии социально-экономического развития региона, наиболее часто применя- 

емый на практике, показан на рис. 4 как цепочка последовательных этапов [11; 12]. 
 

 
 

Рисунок 4 – Этапы и последовательность разработки стратегии социально-экономического  

развития региона 

Figure 4 – Stages and sequence of development of the socio-economic development strategy of the region 
 

Стратегия должна включать необходимые сведения о развитии экономики региона, анализ ны-

нешнего состояния экономики региона и ее конкурентных преимуществ, определять стратегические 

цели и задачи, содержать характеристику экономических зон, перечень соответствующих программ и 

проектов. В каждой региональной стратегии должны быть спроектированы основные направления 

экономического и социального развития территории, а также соответствующие управленческие ре-

шения, которые обеспечивают выбор наиболее эффективных путей достижения поставленных целей, 

преимущественную ориентацию планов на решение социальных задач, обеспечение сбалансирован-

ного роста экономики, повышение уровня и качества жизни населения [13; 14]. 

Одна из ключевых проблем территориального стратегического планирования связана с обоснованием 

стратегического выбора территории и формированием системы стратегических целей ее социального-

экономического и пространственного развития. Дело в том, что от объективности сделанного стратегиче-

ского выбора и сформулированных стратегических целей развития территории во многом зависит успех 
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реализации стратегии в целом. Поэтому к определению стратегического выбора и формулировке целей 

необходимо подойти со всей ответственностью и вниманием и попытаться вовлечь в этот процесс макси-

мально широкий круг участников [15; 16]. 

В России первой региональной стратегией стал документ, названный как «Стратегический план Санкт-

Петербурга», разработанный в 1997 году. Для разработки данного стратегического плана была создана ра-

бочая группа в составе губернатора и экспертов по различным отраслевым направлениям. Работа над стра-

тегическим планом велась с учетом полученных результатов опроса населения и анализа зарубежного опы-

та в области регионального стратегического планирования. Проект Стратегического плана Санкт-

Петербурга перед его окончательным утверждением прошел этапы согласования с органами власти, проф-

союзными организациями и прочими заинтересованными аудиториями. Утвержденный Стратегический 

план по мере надобности корректировался с учетом изменения законодательства, влияния макрофакторов 

на развитие территории и страны в целом. Принятый в 1997 году Стратегический план до сих пор является 

для администрации города ориентиром [1]. 

Рассмотрим в действующей редакции Стратегию социально-экономического развития Самарской обла-

сти на период до 2030 года, утвержденную постановлением Правительства Самарской области от 

12.07.2017 № 441 [17]. 

Одна из ключевых проблем регионального стратегического планирования связана с обоснованием стра-

тегического выбора региона и формированием системы стратегических целей его социально-экономи- 

ческого и пространственного развития [1]. От объективности сделанного стратегического выбора и сформу-

лированных стратегических целей развития региона во многом зависит успех реализации стратегии в целом 

[18,19].  

На рис. 5 отражена система стратегических целей и связанных с их реализацией задач, представленная в 

Стратегии социально-экономического развития Самарской области на период до 2030 года [17]. 
 

 
 

Рисунок 5 – Стратегические цели и задачи, представленные в Стратегии социально-

экономического развития Самарской области на период до 2030 года 

Figure 5 – Strategic goals and objectives presented in the Strategy of socio-economic development of the 

Samara Region for the period up to 2030 

 

Далее в таблице 2 представим основные характеристики Стратегии социально-экономического развития 

Самарской области на период до 2030 года [17]. 

Таким образом, для реализации Стратегии социально-экономического развития Самарской обла-

сти до 2030 года будет необходимо финансирование в размере 9,02 трлн рублей. При этом планиру-

ется, что собственные средства составят 5,34 трлн руб., а заемные ресурсы, полученные за счет бан-
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ковских кредитов, заемных средств от других организаций, инвестиций и бюджетного финансирова-

ния, – 3,68 трлн руб. 

 
Таблица 2 – Основные характеристики Стратегии социально-экономического развития  

Самарской области на период до 2030 года 
Table 2 – Main characteristics of the Strategy of socio-economic development of the Samara Region 

for the period up to 2030 
Этапы реализации 

Стратегии 

Стратегические направления раз-

вития Самарской области 

Ключевые показатели достиже-

ния стратегических целей (целе-

вой сценарий) 

Оценка необхо-

димых финансо-

вых ресурсов, 

трлн.руб. 

1. Реструктуризация и 

создание условий раз-

вития  

(2017–2020 годы) 

– Реализация национальных проектов 

на территории Самарской области 

– Развитие традиционных кластеров: 

автомобилестроительного, аэрокос-

мического, нефтехимического 

– Развитие агропищевого кластера 

– Развитие кластера медицинских и 

фармацевтических технологий 

– Развитие транспортно-логистиче- 

ской, промышленной, коммунальной 

и социальной инфраструктуры 

Цель: улучшение качества жиз-

ни населения Самарской области 

 

 

 

 

 
 

Цель: обеспечение экономиче-

ского роста и повышение конку-

рентоспособности экономики 

области (2030 к 2015 гг.) 

 

 

 

 

 
* В сопоставимых ценах. 

 

Цель: повышение эффективно-

сти органов власти Самарской 

области 

 

 

Всего – 1,61, 

в т.ч.: 

– собственные – 

1,06 

– привлеченные 

– 0,55 

 

2. Ведущий производ-

ственный хаб России 

(2021–2025 годы) 

– Реализация национальных проектов 

на территории Самарской области 

– Интеграция региональных произво-

дителей автомобилестроительного и 

аэрокосмического кластеров в гло-

бальные производственные цепочки 

– Закрепление на рынке производства 

спутников, спутниковой электроники 

– Развитие новых продуктовых сег-
ментов нефтехимической промыш-

ленности с высокой добавленной сто-

имостью 

– Выход продукции кластера меди-

цинских и фармацевтических техно-

логий на глобальные рынки 

– Повышение глубины переработки 

продукции с/х 

– Создание транспортно-логистиче- 

ского кластера 

– Развитие туризма 

– Использование эффектов развития 

Самарско-Тольяттинской агломерации 

Всего – 2,76, 

в т.ч. 

– собственные – 

1,73 

– привлеченные 

– 1,03 

 

3. Центр промышлен-

ных инноваций (2026 – 

2030 годы) 

– Создание и развитие новых пер-

спективных наукоемких секторов 

(науки о жизни, зеленая химия)  

и высокотехнологичных производств, 

в т. ч. в рамках новых рынков 

– Развитие новых направлений в про-

изводстве автокомпонентов, аэрокос-

мическом кластере 

– Производство новых моделей авто-

мобилей 

– Выход на новые сегменты (констру-

ирование, инжиниринг) 

– Развитие агробиотехнологий 

– Развитие альтернативной  

энергетики 

– Формирование межрегионального 

транспортно-логистического центра 

Всего – 4,64, 

в т.ч. 

– собственные – 

2,74 

– привлечен- 

ные – 1,9 

 

 

Для реализации Стратегии развития Самарской области основным инструментом выступает програм-
мно-целевой метод управления экономикой региона. Из доклада министерства экономического развития 
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и инвестиций Самарской области следует, что в 2020 году в регионе реализовывались 50 госпрограмм. 
Общий объем бюджетного финансирования составил в 2020 году 207,8 млрд. рублей (на 10,8 % выше 
уровня 2019 г.), в том числе средства областного бюджета – 154,15 млрд руб. (на 5,1 % выше значения 
2019 г.), средства федерального бюджета – 53,6 млрд руб. (на 30 % выше значения 2019 г.). 

Эффективность госпрограмм как документов стратегического планирования оценивается, исходя 
из степени достижения стратегических показателей (индикаторов), значения которых устанавливают-
ся в федеральных и региональных документах стратегического планирования, национальных и феде-
ральных проектах, планах действий долгосрочного характера, указах и решениях Президента Россий-
ской Федерации и Правительства Российской Федерации [20].  

В реализуемых в 2020 году в Самарской области государственных программах было запланирова-
но достижение 93 стратегических показателей. По результатам выполнения мероприятий госпро-
грамм получены следующие результаты:  

– у 53 стратегических показателей значения превысили запланированный уровень, что соответ-
ствует 56,4 % от общего количества показателей; 

– у 15 стратегических показателей (17 % от общего количества) значения соответствуют заплани-
рованным; 

– значения 25 стратегических показателей, что составляет 26,6 % от общего их количества, не до-
стигли запланированного уровня.  

В итоге получается, что у более половины государственных программ (64 %), реализуемых в Са-
марской области в 2020 году, степень достижения стратегических показателей превышает или соот-
ветствует их запланированным значениям. Из этого можно сделать вывод об эффективности регио-
нальной стратегической политики по социально-экономическому развитию региона. 

 

Заключение 
В настоящее время реализация Стратегии социально-экономического развития Самарской области 

до 2030 года происходит в условиях быстро меняющегося влияниях факторов внешней и внутренней 
среды функционирования экономики региона и страны в целом. Текущие кризисные явления в эко-
номике (последствия пандемии COVID-19, международные санкции в отношении России и т. д.) ока-
зывают сильное негативное влияние на социально-экономическое развитие региона, особенно в сфе-
ре промышленности. Однако Правительство Самарской области сохраняет основные стратегические 
цели и ключевые приоритеты развития региона, обозначенные в действующей до 2030 года Страте-
гии региона, и продолжает реализацию предусмотренных в ней стратегических проектов. 
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